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IV Congreso Universitario

Universidad Nacional

Sandra Leon Coto (%)

cia el IV Congreso Universitario

es importante tener claro por
qué la Universidad Nacional se pro-
pone la elaboracién de un nuevo Es-
tatuto Organico.

En esta fase de preparacion ha-

Este Estatuto, Ley Fundamental
de la Institucién, debe atesorar en
forma sustantiva nuestra organiza-
cién y estructura, modo de ser y de
actuar para alcanzar los resultados
sociales como institucién publica
inmersa en un Estado. Debe forta-
lecer la autonomia universitaria y los
principios éticos como modelo de
universidad que desarrolla un que-
hacer diferenciador, asi como incor-
porar con claridad los nuevos desa-
fios de la internacionalizacion, de la
formacién de poblaciones diversas,
de la construccién y acceso al co-
nocimiento, desde la complejidad,
transdisciplinariedad y la transcultu-
ralidad, entre otros.

Se aspira a que el nuevo Estatu-
to Orgéanico promueva un modelo
de Universidad, cuya simplificacién,
desconcentracion y planificacién de
sus funciones, colabore con el suefio
de alcanzar resultados pertinentes,
oportunos y de calidad, producto
del quehacer universitario, en be-
neficio de la sociedad. Lo anterior
supone una desconcentracién de
funciones hacia Facultades, Centros
y Sedes, la presencia de liderazgos
académicos y de responsabilidades
en sus ambitos de competencia.
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Por

lo anterior el

Estatuto no deberia ser un instru-

mento para la regulacién, para el

control, ni procedimental, puesto

que usualmente el marco normativo

no es un aliado para el cumplimiento

de las metas. Por el contrario, se pro-

pone que el cuerpo del documento
sea simple, riguroso y robusto.

Desde luego que una concepcién
como la enunciada supone una eta-
pa de transicién entre la vigencia del
actual y el nuevo Estatuto Organico,
durante la cual se genere la normati-
va complementaria coherente con el
modelo de organizacién planteado.

Asi la gran meta es seguir fortale-
ciendo los principios fundacionales
y asegurar el cumplimiento de la mi-
sion social de la Universidad, dentro
de un nuevo marco normativo agil,
simple y desconcentrado.

(*) Rectora Universidad Nacional
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;Qué es el
Congreso Universitario?

eguln el Estatuto Organico, ca-
Spl’tulo IV, articulo 20, el Con-

greso Universitario constituye
una instancia de reflexion, orienta-
cién y definicién universitarias. Sera
convocado ordinariamente cada cin-
co afios por el Consejo Universitario;
y extraordinariamente por éste, por
la Asamblea de Representantes, o
por el diez por ciento de los miem-
bros de la Asamblea Universitaria.

Seran miembros del Congreso los
integrantes de la Asamblea Univer-
sitaria que soliciten su inscripcién
formal.

Para constituir el Congreso se re-
querira la inscripcién de al menos
el veinte por ciento de los miem-
bros de la Asamblea Universitaria.
El quérum para que sesione vélida-
mente serd de al menos la mayoria
absoluta de sus miembros. Si a la
hora de la convocatoria no se com-
pletara el quérum, se podra se-
sionar media hora después, con la

presencia de al menos el treinta por
ciento de sus integrantes.

Los integrantes del Congreso de-
beran asistir obligatoriamente a las
sesiones de éste, asi como a las re-
uniones de comisién de las que for-
men parte. La ausencia injustificada
a dichas sesiones constituira falta a
los deberes del funcionario o del es-
tudiante correspondiente.

Los acuerdos del Congreso seran
de conocimiento y de resolucién
obligatorios en las instancias corres-
pondientes en un plazo no mayor de
seis meses, a partir de la finalizacién
del Congreso. En caso contrario,
dichos acuerdos seran vinculantes
en cuanto no contrarien el ordena-
miento juridico institucional.

El reglamento del Congreso sera
propuesto por el Consejo Universi-
tario y aprobado por el Plenario del
Congreso.
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acuerdo SCU-1438-2010, nom-

bré la Comisién Preparatoria del
IV Congreso Universitario, con el fin
de organizar las actividades condu-
centes a una convocatoria para el IV
Congreso Universitario, centrado en
reforma estatutaria.

EI Consejo Universitario, mediante

Para continuar con el trabajo que
ha realizado la Comisién de Asuntos
Institucionales (CATI) vy, particular-
mente la Comisién Motivadora nom-
brada por el Consejo Universitario, la
Comisién Preparatoria asume que el
Estatuto es la carta constituyente de
la Universidad Nacional, donde se
define el pleno ejercicio de su auto-
nomia, su misién historica, su accién
sustantiva y normativa, asi como su
gobierno y organizacién, delimitando
los deberes y garantizando los dere-
chos de todas las personas que inte-
gran la comunidad universitaria.

Una primera mejora que habria
que hacer al Estatuto actual es dis-
tinguir la orientacién sustantiva de
su quehacer y organizacién de otras
necesidades reglamentarias para la
operacion institucional.

Este paso es esencial para la con-
vivencia universitaria porque con la
reforma estatutaria se pueden esta-
blecer los fundamentos académicos,
administrativos, organizativos, juridi-
cos, necesarios y suficientes, que ins-
piren un proceso sostenido de mejora
integral del quehacer universitario,
asi como de las relaciones entre los
6rganos de la estructura y entre los
integrantes de la comunidad univer-
sitaria.

Actividad

Ciclo de conferencias con expertos en
diferentes campus

a. organizacion y logistica

b. expertos

c. temas

Trabajo de las comisiones

Seminario sobre reforma estatutaria para poner
en comun las propuestas de las comisiones

Visita de experto
Dr. José Joaquin Brunner

Elaboracion de la propuesta de reforma
estatutaria general

Presentacion de la propuesta en al Consejo

Universitario

Comision preparatoria
Plan de trabajo 2010-2011

Hay un amplio consenso en nues-
tra comunidad universitaria en el sen-
tido de que sus propios reglamentos,
normas y procedimientos limitan el
crecimiento cualitativo de la Institu-
cién. Su diario accionar ha evidencia-
do la necesidad de actualizar y ade-
cuar el Estatuto Orgdnico, para que
permita una mayor agilidad, eficien-
cia y eficacia, en nuestras actividades
académicas y administrativas.

Objetivo

El objetivo de este congreso es
elaborar una propuesta de reforma
general de Estatuto Organico, consul-
tando a la comunidad universitaria,
para su respectiva consideracién por
parte del Consejo universitario.

Ademas, se plantean como objeti-
vos especificos:

Revalidar la mision histérica, valo-
res, principios y fines del modelo fun-
dacional de la Universidad Nacional,
con base en los acuerdos de la | etapa
del Il Congreso.

Revisar la estructura organizacional
actual de la Universidad Nacional, con
la finalidad de lograr mayor flexibi-
lizacién, eficiencia y eficacia en el

quehacer institucional, mejorar la
toma de decisién y delimitar las com-
petencias de universitarios de manera
que resulten complementarias.

Para lograr esos objetivos, se parte
de la estructura acordada por el Con-
sejo Universitario y CONSACA para
un Estatuto compuesto por cuatro
titulos principales:

=

Titulo 1. Valores, principios y fines.
Titulo 2. Accién Sustantiva.
Titulo 3 Gobierno y estructura.

Titulo 4. Otros aspectos juridicos.

Los pasos a seguir para la propues-
ta de reforma general de estos cuatro
titulos son:

Primero: La Comisién acuerda una
propuesta de reforma del Titulo 1,
sobre Valores, Principios y Fines, dis-
cutidos en la | Etapa del Ill Congreso
Universitario.

Segundo: La propuesta sera va-
lidada en un taller consultivo con
miembros de la comunidad univer-
sitaria, que han manifestado su dis-
posicién a participar en este proceso

Cronograma de actividades pendientes

\ Fecha
Febrero a Abril

Del 18 de marzo al 16 de mayo 2011
20 de Mayo 2011

[l semana de Junio 2011

Abril- junio 2011

28 de Julio de 2011

\ Responsable

Subcomision: Alvaro Mora, Alejandro

Gutiérrez y Lidiette Camacho

Comision preparatoria
Coordinadores de las subcomisiones
preparatorias

Comision preparatoria

Comisién Preparatoria

Comisién preparatoria

Comision preparatoria

(registrados por la Comisién Motiva-
dora precedente), mas quienes pue-
dan integrarse como resultado de la
estrategia de comunicacién.

Tercero: Con base en esta concer-
tacion inicial, se instalaran tres comi-
siones para trabajar los tres titulos
restantes, las cuales redactaran pro-
puestas de reforma estatutaria de los
titulos.

Titulo Il. Accién Sustantiva

Docencia

Investigacién

Extension

Produccién

Regionalizacién

Comunidad Universitaria (estu-
diantes, personal docente y adminis-
trativo)

Titulo Ill. Gobierno y estructura or-
ganizativa
Organizacién Superior
Organizacién Académica (Facul-
tades, Centros y Sedes Regionales)
Organizacién de la actividad aca-
démica
Organizacién estudiantil
Organizacién desconcentrada
(Tribunales, comisiones y otros)
Asuntos electorales
Funcionamiento de los 6rganos
colegiados

Titulo IV. Otras disposiciones
Medios de impugnacién
Reformas al Estatuto
Disposiciones finales
Jurisdiccion disciplinaria
Hacienda publica
Reglamento calificado
Transitorios

\ Producto
Apertura del proceso

Propuestas de reforma para
los tres Titulos

Documento borrador

Lista de asistentes
Resumen de contenidos

Documento final

Validacion de la propuesta



Comision preparatoria

M.Sc. Herndn Alvarado Ugarte
Docente e investigador de la Escuela de Economia. Sociélogo y economista con

formacién en Psicoandlisis.Coordinador Comisién Preparatoria

pampirol@racsa.co.cr

“Un congreso universitario auténtico es ante todo una ocasion para dialogar, desde

muiltiples puntos de vista, sobre la universidad que compartimos”.

Licdo. Mario Vargas Ledn

Miembro del Consejo Universitario

Representante Administrativo Comisién Preparatoria
mvargasl@una.ac.cr

“Congreso Universitario... UNA oportunidad para todos”.

M.L. Nuria Méndez Garita

Coordinadora de la Sede Interuniversitaria de Alajuela
Representante Académica de la Comision Preparatoria
nmendez@una.ac.cr

“;Cudl es la Universidad que deseamos? Veo a la UNA como ejemplo de desarrollo
académico, ejerciendo su autonomia dada por la Constitucion y encabezando
procesos de cambio para el bien comin”.

Dr. Alvaro Enrique Mora Espinoza
Asesor Rectoria y Vicerrectoria Académica Académico CIDE-UNA y Facultad de

Derecho-UCR

Representante Administrativo Comisién Preparatoria
amorae@una.ac.cr

“El Congreso Universitario se constituye en una responsabilidad de toda la
comunidad universitaria, para que por medio de él fortalecernos en principios
y valores, buscando siempre calidad, pertinencia, ética y sobre todo no perder

de vista nuestra identidad humanistica”

Dr. Alejandro Gutiérrez Echeverria

Director IOl

Representante Académico Comisién Preparatoria
piedradescanso@gmail.com

“Inadmisible seria que, conscientes de la urgencia de un cambio, sigamos haciendo

nuestro mejor esfuerzo para que todo siga igual”.

Eduardo Mora Ziriga

Secretario de Asuntos Politicos Nacionales e Internacionales FEUNA
Representante Estudiantil Comision Preparatoria
abeck7@gmail.com

“El estudiantado es el arma dinamica que transforma la Universidad por ende, un
Congreso sin ellos no tiene sentido”.

Kendall Viales Cruz

Presidente Asociacion de Estudiantes

Escuela de Planificacién y Promocién Social
Coordinador General de CAEUNA
Representante Estudiantil Comision Preparatoria
Kevic86@hotmail.com

“Volver a CREER es volver a CRECER”
Licdo. Gerardo Solis Esquivel

Director de Asesoria Juridica

Asesor Legal Comisién Preparatoria
gesolis@una.ac.cr

“El Congreso Universitario es una excelente oportunidad para que la comunidad

universitaria rescate el ambiente de reflexion colectiva y lleve a la practica principios
esenciales como la desconcentracion y la simplificacién en un marco de responsabili-

dad, transparencia y rendicién de cuentas”.

M.Sc. Lidiette Camacho De La O
Comunicadora y mercadéloga
Oficina de Relaciones Publicas
Directora Ejecutiva
Lidieth.camacho@gmail.com

“El Congreso es la instancia donde debemos converger,
para la transformacion de la Institucion.

Bach. Yeimy Araya Mata
Secretaria Comisién Preparatoria
yaraya@una.a.cr

“Congreso Universitario: la comunidad universitaria unida
en la bisqueda de una Universidad integra”.
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Herndn Alvarado Ugarte (*)

| Congreso Universitario es la ins-

tancia que reflexiona, define y

orienta el cambio institucional. El
objeto del IV Congreso serd el Estatu-
to Organico, a eso han apuntado, en
Gltima instancia, los tres anteriores.
({Qué mejor instancia deliberativa para
ocuparse de tan delicada materia? Sin
embargo, al perderse el quérum del
tercero, no se obtuvo ese resultado,
algo que correspondia a la cuarta eta-
pa. Sin embargo, en la primera etapa
se acordé modificar el Predmbulo y el
Titulo | y la Comisién Organizadora
propuso, en la memoria de la primera
etapa, una estructura de Titulo | que
ya explicitaba tres valores instituciona-
les prioritarios. De ahi que hoy deba-
mos y podamos modificar los valores,
los principios, los fines y las funciones
de la Universidad, lo que implica en-
carar el reto de una reforma integral,
porque el sentido o “espiritu” de esa
norma magna, mora ante todo en el
Predmbulo y el Titulo I.

Hasta ahora esto no ha sido posible,
aunque Rectorfa, Consejo Universitario
y CONSACA conocen la inconvenien-
cia del Estatuto actual que, entre otros
defectos, es reglamentista y procedi-
mental. Por eso el Consejo Universita-
rio nombré una Comisién Preparatoria
para que le presente, a finales de julio
préximo, una propuesta alternativa de
reforma general. A diferencia del ac-
tual, concebimos el Estatuto Orgéanico
como una carta constituyente, algo
que en el idioma de los guambianos,
etnia colombiana, significaria “La pala-
bra mayor escrita para ser cumplida”1.
El Consejo Universitario podra acordar
entonces un proyecto de reforma inte-
gral que pueda ir a la Asamblea Uni-
versitaria por la via del IV Congreso
Universitario.

Un punto comun de partida para
este proceso preparatorio ha sido el
principio de autonomfa: “sin autono-
mia no hay universidad”. Si autonomia
significa etimolégicamente “con ley
propia”, auto legislarse es la primera
responsabilidad y el ejercicio primor-
dial de la autonomia universitaria. No

Preparacion a toda marcha

sentirla y no realizarla seria la principal
debilidad que atenta contra esa con-
quista social, mas preocupante que
cualquier amenaza externa. Puesto
que no solo requiere de asidero legal,
sino también de legitimidad politica, la
autonomia sera tanto mas fuerte cuan-
to mejor la universidad responda a la
sociedad que la sostiene.

Estamos a punto de conocer una
version preliminar del nuevo Predam-
bulo y Titulo I, que seguira como un
texto abierto a las mejores razones y
en el que se ha estado concertando,
entre mas de 150 personas, una defini-
cién compartida de Universidad. Tex-
to que también podra ser alimentado
virtualmente, aunque sin demeritar la
presencia y el aporte extraordinario de
tantas personas que ya se han com-
prometido a participar en esta etapa
preparatoria.

El paso siguiente es instalar las tres
sub comisiones anunciadas por todos
los medios al alcance, incluyendo la
carta personal, que seran los canales
mas seguros y rapidos para incidir. La
que trabajara el titulo Il, sobre accién
sustantiva; la que trabajara el titulo llI,
sobre gobierno y estructura y la que
trabajara el titulo IV, sobre otras dispo-
siciones juridicas, que probablemente
estardn centradas en derechos y de-
beres de la comunidad y las personas.
Estas sub comisiones harén las reflexio-
nes, las definiciones, los acuerdos, las
orientaciones y propuestas de reforma
gue seran insumos para la Comisién
Preparatoria; se organizaran como me-
jor les parezca.

La Universidad necesita espacios
de reflexion y el Congreso es el mejor
motivo para construirlos. Para la Comi-
sién Preparatoria se trata de elaborar
una reforma consultada, por eso esta
abriendo oportunidades para que se
incida en su propuesta. Esta Comisién
tiene la mejor voluntad de integrar,
con independencia, una propuesta de
reforma, coherente y representativa, a
partir de multiples insumos que esta
recibiendo. Pero éste, como cualquier
otro Congreso Universitario, solo po-
dra ser exitoso, en dltima instancia, si
cada cual se pregunta
qué puede hacer a fa-
vor y lo hace. Como
ya han hecho muchas
y muchos colegas que
se han manifestado
publicamente,  estan
haciendo llegar sus su-
gerencias, han pedido
audiencia o se estan or-
ganizando para incidir
conscientemente.

(*) Académico Escuela de
Economia



Dr. Pedro Urefia Bonilla (*)

a dindmica que caracteriza la pro-

blematica social actual obliga a

las instituciones publicas, de ma-
nera particular a las universidades, a
reflexionar permanentemente sobre
su quehacer. Parafraseando a De Sousa
Santos, las universidades estan por le-
gado histérico destinadas a ser espacios
para la creatividad cientifica, humanista
y artistica, a la transmisién del conoci-
miento y a la expresividad literaria y
artistica, a la revision critica constante
de los nuevos saberes y del desarrollo
de las tendencias del pensamiento. De
manera que, las universidades estan in-
eludiblemente convocadas a participar
con decisién en la definicién y resolu-
cién de las problematicas sociales que
obstaculizan el desarrollo humano y
social. Ante esta misién, la organiza-
cién universitaria debe plantearse en
el marco de una estructura que garan-
tice y facilite la buena gestién, lo que
nos demanda hacer un uso inteligente
de los recursos disponibles; es decir, a
trabajar en forma eficiente y eficaz. En
todo caso, desde cualquier angulo que

Ana Isabel Barquero Elizondo
abarg@una.ac.cr

® Quiénes somos? ;Hacia dénde va-
L mos y qué rumbo queremos tomar?
Esas interrogantes nos las plantea-
mos muchas veces como individuos,
pero hoy las retomo desde el punto de
vista de la Universidad Nacional, de esta
donde laboramos y que recién el 15 de
febrero pasado, sin fiestas ni algarabfas,
mas bien “de a calladito”, llegé a sus 38
anos.

Sin perder de vista que somos el re-
sultado del trabajo y la vision de quienes
nos antecedieron, es indiscutible que las
decisiones que tomemos, el rumbo que
elijamos definiran la forma, el matiz y la
magnitud que habréa de adquirir la insti-
tucion, y el papel que seguird cumplien-
do en la dindmica del pais.

Dirfa que somos un grupo variado
de académicos, administrativos y estu-
diantes que nos dedicamos a aprender,
ensefiar, investigar, crear, gestionar,

Reflexiones obligatorias
sobre la estructura universitaria y el sentido de universidad

se mire la estructura universitaria, ésta
debe reforzar el empoderamiento de
las unidades académicas, independien-
temente de la forma en que éstas se or-
ganicen, ya sea en escuelas, institutos,
divisiones o departamentos, para que
desde esas instancias crezca y se for-
talezca el vinculo entre la universidad
y la sociedad, a través de propuestas
de investigacién, docencia, extensién
y produccién que impacten positiva-
mente en el desarrollo social. Es precisa
una estructura que se fundamente en

Ladrillos y

construir, a difundir el conoci-

la descentralizacién como
principio de gestién, lo
que implica dar poder
real y responsabilidad a
las unidades académicas,
las que mas alld de cual-
quier definicién concep-
tual, son el espacio puen-
te entre la universidad y
la sociedad, por cuanto
se trata de las instancias
universitarias directamen-
te responsables de la ges-
tiéon académica.

No me cabe duda que la universidad
del siglo XXI debe impulsar procesos de
autogestiéon académica, para que sean
los mismos académicos (as) quienes ad-
ministren de manera auténoma su que-
hacer, inspirados en ese legado histori-
co que obliga a las universidades a ser
conciencia critica de la sociedad, lider
en la generacién de conocimiento y en
la formacién de profesionales. Obvia-
mente, se deben definir estrategias de
acompafamiento real que garanticen el
desarrollo de competencias de lideraz-

argamasa

go administrativo — académico que po-
tencien la capacidad de autogestion de
las unidades académicas, para que el
empoderamiento de las mismas sea un
hecho real y no solo un concepto vacio.
Esto no demerita de ninguna manera
la obligatoriedad de la transparencia
en la gestién académica, tanto hacia el
interior de la universidad como hacia la
sociedad.

Tomando como base esta reflexion
es tarea obligatoria de los y las universi-
tarios (as) pensar y repensar la pertinen-
cia de los distintos 6rganos e instancias
propias del sistema universitario (CON-
SACA, Consejo Universitario, decana-
tos, entre otros). Finalmente, lo que me
queda claro es que, en aras de una ma-
yor agilidad en los procesos propios de
la academia, la aprobacién de tramites
sustantivos del quehacer universitario
deben estar en manos de los 6rganos
que lideran las unidades académicas.

(*)Escuela Ciencias del Deporte

miento generado en laborato-
rios, aulas, escenarios, fincas,
oficinas. Nos desempefiamos
en miltiples espacios: vir-
tuales, fisicos, estrechos, am-
plios, institucionales, rurales,
citadinos, asépticos, abiertos,
cerrados. Usamos las mentes,
los cuerpos, los sentidos, la
razén, el entendimiento para
forjar esa idea que todos tene-
mos de Universidad necesaria.

Desde mi perspectiva y a
las puertas de el IV Congreso Universita-
rio, cuyo lema es “Construyamos la Uni-
versidad en el siglo XXI”, exhorto para
gue hagamos un trabajo mas asociativo
e interdisciplinario, porque conjuntar los
saberes nos hace mas fuertes y exitosos.
Eso si jatencion!; no es simple suma de
partes, es fusién, amalgama, combina-
cién de pensamientos y acciones: biélo-
gos, artistas, economistas y psicélogos;
agrénomas, socidlogos y documentalis-
tas; gedgrafas, escritores, quimicos, pe-

riodistas
y planificadores; filésofos, matematicos,
forestales y administradores. Cada quien
desde su perspectiva y todos con una
vision conjunta, para construir socieda-
des mas justas, espacios integradores.
Hoy es mas facil que nunca pues abunda
la informacién, herramientas, medios y
espacios para la comunicacién y la difu-
sién.

Visualizo también un sistema que pro-
mueva alin mas el contacto de los estu-

diantes con la realidad del pais y por eso
me atrevo a sofiar con la implementa-
cién en la UNA del siglo XXI, de un siste-
ma de trabajo comunal o trabajo social,
que permita que TODOS los estudiantes
sin excepcién y como requisito para su
graduacién cumplan con un determina-
do niimero de horas. Y me permito acla-
rar que conozco del esfuerzo de algunas
escuelas en ese sentido, sé que existen
también las practicas profesionales y
programas de voluntariado, pero esa no
la idea. Seria igualmente un espacio para
que se impregnen de interdisciplinarie-
dad... creo que el pais lo espera y los fu-
turos profesionales apreciaran el efecto
sobre sus vidas.

El IV Congreso serd el momento para
expresar y proponer, para traer nues-
tros ladrillos, tirar lineas, batir argamasa,
aplomar paredes y construir la Universi-
dad que soflamos. Y sera bueno saber
que la vida nos dio la oportunidad de
ser parte de ello.Reflexiones obligatorias
sobre la estructura universitaria y el sen-
tido de universidad
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IV Congreso Universitario

Participacion,

un derecho

Und

responsabilidad

Willy Castro G. (*)

| Congreso Universitario se con-

vierte en una puerta, una puerta

a la participacion, al conocimien-
to de la institucién, al aporte desde lo
individual a lo colectivo y a sentirnos
parte de una institucién viva, de la
cual nos convertimos en cofundado-
res, revalidando la tarea de los precur-
sores de la institucién, hace 37 afnos;
nos concientiza de que laborar aqui
no es solamente para vivir de la Uni-
versidad sino vivir con la Universidad.

Después de 10 afios de laborar en
la Universidad Nacional el llamarla
casa de estudios no debe ser solamen-
te un término prefabricado sino un
sentimiento para quienes laboramos
en esta institucién. Desde esta pers-
pectiva el Congreso Universitario sig-
nifica para muchos funcionarios admi-
nistrativos la oportunidad de aportar
a la mejora de la institucién no sola-
mente en el drea administrativa sino
también en el aporte a los procesos
académicos.

Es fundamental escuchar la vision
del administrativo en relacién con
los procesos académicos y que no
sea restringido a lo estrictamente ad-
ministrativo. Parte de lo hermoso de
trabajar en la UNA son las posibilida-
des de crecimiento que esta ofrece.
El personal administrativo espera del
congreso, resultados concretos y que
si bien es cierto se abordan elemen-
tos desde los principios, fines y valores
institucionales, resul-
te de esta actividad
acuerdos claros, apli-
cables, medibles en
el corto plazo, que le
permitan a la Univer-
sidad dar pasos ade-
lante en lo que se ha
definido como Accién
Sustantiva, Gobierno
y Estructura y Aspec-
tos Juridicos.

Se espera que la Uni-
versidad, sin perder la

seriedad, el control y la rendiciéon de
cuentas de las acciones que desarrolla-
mos, sea flexible, expedita y que res-
ponda de manera efectiva y eficiente a
las necesidades del estudiantado, del
académico, del administrativo y de la
comunidad en general que demande
un servicio institucional.

Espero del Congreso una actividad
simbolo de lo que es la Universidad:
unidad y diversidad, que a pesar de
que puedan y deban existir las diver-
gencias tengamos claro que el obje-
tivo principal es el bien institucional
y no el individual, que no se trata de
figurar sino de construir. Espero del
congreso un ambiente de construc-
cién de conocimiento del mas alto
nivel como nuestra universidad la
merece, que nos prepare para los re-
tos educativos, sociales, tecnolégicos,
entre otros, de nuestra sociedad local,
regional y global.

Este congreso universitario es una
mezcla de derechos pero también de
deberes. El administrativo no debe
solamente reclamar su derecho a par-
ticipar, si no lo ejerce con responsabili-
dad. En este sentido esperaria salas de
participacion llenas de administrati-
vos, comisiones activas y que después
no se escuchen los reclamos de la falta
de participacién del sector.

Si reclamamos los espacios, aprove-
chemos cuando los tenemos.

(*)Programa UNA Virtual
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Construir en equidad
la universidad en el siglo XXI

Nelly Lépez Alfaro (*)

ensar en el congreso universitario es

pensar en un espacio de reflexiéon

y en una oportunidad para la in-
novacién y el cambio. Esto nos impone
retos estratégicos, lo cual lleva implicito
valorar lo que hasta ahora hemos cons-
truido como universidad y que queremos
fortalecer.

En el congreso anterior se defini6 la
equidad como uno de los ejes transver-
sales a introyectar en Universidad Nacio-
nal, ;qué tanto hemos avanzado? Real-
mente nuestros curriculos contemplan
como eje transversal la equidad de géne-
ro, nuestros proyectos de investigacion
y extension generan condiciones para la
integracion paritaria de hombres y muje-
res en su quehacer. ;Estamos formando
recursos humanos con equidad?, json las
relaciones entre funcionarias y funciona-
rios equitativas?, ;fomentamos relacio-
nes de equidad entre el estudiantado?

El lema de nuestro congreso Cons-
truyamos la universidad en el siglo XXI,
nos llama a reflexionar sobre estas y mu-
chas otras interrogantes que tienen que
ser atendidas desde la vivencia cotidiana
de nuestras funciones, los cambios que
amerita nuestra oferta docente, la inves-
tigacion y la extension.

Con la regionalizacién hemos avanza-
do en dar oportunidades a sectores so-
ciales vulnerables que no tenfan acceso
a la educacién superior, pero debemos
repensar si realmente nuestro trabajo en
las sedes brinda oportunidades equitati-
vas a hombres y mujeres para incorporar-
se y mantenerse dentro de nuestra Alma
Mater, jofrecemos carreras innovadoras
que permitan generar cambios significa-
tivos en esas zonas del pais? ;Sabemos
si nuestras graduadas y graduados con-
tribuyen a los cambios transcendentales
que requieren las comunidades?

Hablar de equidad de género no sig-
nifica reducir su discusién a incorporar
en nuestro lenguaje las y los o nosotras
y nosotros, significa mantener un legua-
je inclusivo. Equidad es ver alrededor y
reconocer que nuestra universidad tiene
en su vida universitaria una cantidad im-
portante de ejemplos de cémo las muje-
res han demostrado con su accionar que
pueden dar resultados contundentes de
cambio, cuando han estado al mando en
diferentes instancias.

Hemos tenido en los Ultimos veinte
afios tres mujeres rectoras que han de-
jado una huella profunda en el queha-
cer universitario. Sin embargo, su obra
y vivencias han sido ejemplos de lucha,
constancia y dedicacién para lograr su
objetivo y como muchas veces se enfren-
tan con estigmas en el entorno de lo que
una mujer podia o no podia hacer dado
el arraigo cultural que nos era inherente.

Estamos construyendo la universidad
para el siglo XXI y la brecha debe redu-
cirse cada vez mas, las mujeres tenemos
igualdad de derechos y por tanto debe-
mos de dotar a la universidad desde la
reconstruccion de su mision, estatuto
organico y su organizacion de maneras
palpables para valorar la equidad entre
mujeres y hombres. Asimismo, se debe
estimular la distribucién de los recursos
en proyectos para potenciar el empode-
ramiento de las mujeres, sin que se sienta
que estamos en pie de lucha, sino que es
una necesidad para unir manos y fortale-
cer las bases para una sociedad cada vez
mas justa, e igualitaria.

Las estadisticas de estudiantes de la
UNA nos dicen que estamos graduando
mas mujeres que hombres, lo que se con-
vierte en una oportunidad para que ellas
impacten en el pais con una vision fresca
de relaciones equitativas y de beneficio
comun sin discriminaciones o abusos.

Para esto también la UNA se merece
repensar los proyectos para el estudian-
tado como por ejemplo ;cuantos estu-
diantes son padres o madres que nece-
sitan de un lugar para dejar en forma
segura a sus hijos/as, y que les permita
graduarse en plazos adecuados para
aportar al pais?

De este modo, la equidad empieza
porque mujeres y hombres encontremos
nuestro espacio para participar en el
congreso, hacer oir nuestras voces para
construir la universidad que queremos
para este siglo y aportar en cémo que-
remos modernizar nuestra estructura or-
ganizativa, los procesos reglamentarios y
todas las bases que requiere nuestra uni-
versidad para posicionarnos como una
universidad abierta, equitativa y distinti-
va en su accionar.

Por eso les invito a participar activa-
mente en esta construccién donde cada
persona tiene algo que decir y es impor-
tante para hacer el cambio.

(*) Académica-IDESPO



Re-concientizacion del movimiento estudiantil

Kendal Viales Cruz (*)

0s encontramos en un contex-

to de incertidumbre, por las

grandes presiones externas,
los constantes cambios que se generan
a nivel global, regional, nacional y que
aquejan a nuestra casa de educacion.

Creemos que los jévenes estudian-
tes universitarios/as que desean actuar
ante el reto del cambio y la recons-
truccién deberdn conocer dénde mi-
rar, cual estrella debe guiar el nuevo
rumbo, cudles valores inspiran nuestra
accion.

En este marco de trayectoria, re-
lectura de la historia de cémo surge
la Universidad Necesaria y de una
profunda reflexion del movimiento
estudiantil, jovenes consientes de las
probleméticas que aquejan a nuestra
universidad, manifestamos nuestros
fuertes deseos para evidenciar los va-
lores y principios que guian las luchas
politicas, sociales y culturales a nuestro
andar, como promesa a las generacio-

nes presentes y futuras.

Como movimiento estudiantil com-
prometido y entrelazado con la univer-
sidad-sociedad, debemos de coincidir
en que tenemos un compromiso real,
que permite alzar nuestras voces, crea-
doras e innovadoras de las tradiciones
de la combatividad, heroismo, firmeza
y sacrificios que se han logrado desde
la Reforma de Cérdoba.

Actualmente nos encontramos en
una etapa de mucha importancia, con
miras al IV Congreso Universitario, la
conquista de la plena autonomia es
el reto mas significativo que esta en
discusiéon en los diferentes érganos e
instancias del movimiento estudiantil,
que redefinird la construccién de la
memoria universitaria olvidada.

En esta necesidad estratégica bus-
camos que se reivindique al estudiante
responsable, participativo y solidario,
como actor principal del nuevo orden
politico de la UNA, que inspire un des-
pertar que permita precisar el rol de
la Universidad, con el fin de que esta

atienda las necesidades y problemas
de la sociedad en que se encuentra
inserta.

Como estudiantes formados en una
instituciéon de tanto renombre como lo
es la Universidad Nacional, con valo-
res, principios que nos hacen ser hom-
bres y mujeres con una conciencia cri-
tica, humanistica, solidaria y honesta,
esto nos conlleva a la construccién de
un presente esperanzador y un futuro
préspero.

Guiados por las ideas
de Omar Dengo, Car-
los Fallas, Carmen Lyra,
Rodrigo Facio, el Padre
Benjamin Nufiez, Ma-
nuel Mora, José Figueres
Ferrer, Rafael Angel Cal-
derén Guardia, Yolanda

Oreamuno, Monsefior
Sanabria, movimientos
ecologistas, feministas,

humanistas, Lésbicos, ho-
mosexuales, intelectuales,
espiritualistas, aborigenes es
que concebimos el futuro posible y el
presente préspero, si las acciones son
basadas en la verdad, la coherencia, el
respeto por las diferencias y sobre todo
la lealtad a un pueblo que nos da nues-
tra educacién. Venceremos.

(*) Presidente Asociacion de Estudian-
tes Escuela de Planificacién y Promocidn
Social y coordinador General de CAE-
UNA.

Consideraciones sobre el Sector Administrativo

Lic. Erick Quirds Gutiérrez (*)

ntes de realizar una serie de con-

sideraciones que a mi parecer

deberfan ser tema de discusién
en la realizacion del IV Congreso Uni-
versitario, considero trascendental que
en la Institucién se imparta un curso
obligatorio sobre vinculacién al am-
biente universitario como requisito
indispensable para formar parte de la
comunidad universitaria (un proyecto
que debe perdurar en el tiempo), esta
necesidad qued6 demostrada durante
la defensa del presupuesto universita-
rio (V Convenio FEES) y que a su vez
dejé la interrogante en algunos traba-
jadores que nos involucramos intensa-
mente en este acontecimiento, ;quién
0 quiénes deben tomar decisiones
sobre aspectos trascendentales que
impactan directamente el funciona-
miento de la Universidad Piblica y el
necesario y obligatorio vinculo de es-
tas instituciones con el resto de la po-
blaciéon nacional en cuanto a calidad,
innovacioén, cobertura y acceso?

Ahora bien, entre los temas que
considero deben tomarse decisién
para realmente lograr la construccién
de la Universidad en el Siglo XXI, es-
tan:

1. Garantizar que las condiciones
de las y los trabajadores interinos cam-
bien a partir de su realizacién y a mi
criterio, permitirle el voto en las diver-
sas instancias de toma de decisiones.

2. Por ser una ley entre las partes
especializada en materia laboral y por
esto, tener prioridad sobre el Estatuto
Organico, se debe conocer lo negocia-
do por las comisiones para la firma de
la V Convencién Colectiva.

3. Mantener claro que la integra-
cién de los tres sectores de la comu-
nidad universitaria debe garantizarse
siempre en la bisqueda de los objeti-

VvOs universitarios.

4. lograr un mayor aprovecha-
miento y participacion de las y los
trabajadores administrativos y acadé-
micos, asi como de las Facultades y Es-
cuelas y el fortalecimiento de todas sus
unidades, que evite el pago de servicio
externos a empresas que incluso des-
conocen el entorno universitario.

Con respecto al sector administra-
tivo (al que pertenezco) considero im-
portante mencionar:

1. Es un sector muy diverso y par-
ticipativo; con un porcentaje cercano
al 50% del total de la planilla univer-

sitaria, tan sélo representa el 15%

del padrén electoral, incluso

en el nombramiento de

nuestros representantes

W ante el Consejo Univer-
sitario.

2. Lograr un mayor
aprovechamiento de
las mudltiples instan-
cias administrativas,
no solo para el apoyo
logistico sino también
para la formacién de
profesionales en las
diversas escuelas de la

Universidad.

3. Contar con una mayor libertad
en las unidades administrativas para
establecer los requisitos durante el uso
de los diversos procesos; son mltiples
los ejemplos de quejas por exceso de
tramites y controles que entorpecen
un buen servicio de las unidades.

4. Abrir espacios de participacién
de los trabajadores en la formulacién
de respuestas y objetivos de cada una
de las diversas instancias universitarias.
Seguir administrando unidades bajo el
esquema tradicional de jefaturas que
dictan directrices o decisiones algunas
veces arbitrarias son formas de admi-
nistrar que en poco o nada favorecen
al desempefio universitario, deberfa
garantizarse la participacion de los tra-
bajadores en los planes operativos de
la unidad administrativa a la que forma
parte.

(*) Técnico Especializado

Programa de Publicaciones e Impresiones
de la Universidad Nacional

Secretaria de Relaciones Publicas y Pro-
paganda del Comité Ejecutivo del SITUN,
2010-2011.
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