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La FUNDAUNA en su 20 aniversario

M.ed. Francisco Gonzalez Alvarado
Rector Universidad Nacional

La Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del 26 de junio de 1990, en los articulos
94, 95 y 96, permitié a las instituciones estatales de
educacién superior costarricense la venta de servicios
y bienes, producto de las acciones de investigacion,
docencia y extension. De este modo se permitia tam-
bién la oferta de consultorias, programas de educacion
permanente y capacitaciones, entre otras acciones de
vinculacion externa de las universidades con la socie-
dad civil. Las fundaciones universitarias, como entes
encargados de la gestion de estas actividades y el ma-
nejo de los recursos financieros productos de ellas,
que debian ser invertidos en la misma universidad, ha-
cian mas agil la compra de algunos bienes y pagos de
servicios. En este contexto y bajo esa légica, se cred la
FUNDAUNA en 2004.

La FUNDAUNA ha sido fundamental para la
Universidad Nacional y su vinculacion externa, tanto
en el ambito nacional como internacional. La Funda-
cién ha estado inmersa en procesos de cambios en

pro de la mejora de sus servicios y de realizar una
gestion mas agil en la asesoria y seguimiento de sus
proyectos, asi como en las formas de llegar al merca-
do. Sin embargo, no se puede pasar por alto el impac-
to de la pandemia covid-19 y la entrada en vigencias
de procesos de reestructuracion econémica en el pais,
como la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Pabli-
cas y la Ley de Empleo Piblico, que se han convertido
en oportunidades de mejora, pues permiten empren-
der acciones diferentes para mantener y ampliar la
cartera de servicios, asi como oxigenar las finanzas de
las distintas unidades académicas que tienen vinculos
con la fundacion.

En el contexto actual, y para los afios venide-
ros, la FUNDAUNA tiene un papel protagénico para
la Universidad Nacional, en un contexto econémico
cada vez mas dificil para las universidades puiblicas,
que se ven forzadas a fortalecer las gestiones que les
permitan gestionar recursos propios, sin perder su
mistica y sus principios fundacionales. En el Plan de
Mediano Plazo Institucional 2023-2027, se establece
como una de las metas la revisién del modelo de ges-
tién y funcionamiento de la FUNDAUNA, para una

Una mariposa llamada FU

Dr. Randall Gutiérrez Vargas
Presidente FUNDAUNA

Cual

proceso de nacimiento, crecimiento y
transformacién hacia una bella mariposa es como pode-
mos ver el transitar histérico de nuestra FUNDAUNA.

Desde los anos ochenta la UNA habia incursionado
en la creacion de una fundacién. Esa instancia mostraba
un modelo muy distinto al actual y no respondia totalmente
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a los intereses de la Universidad, principalmente porque
su modelo de gobernanza distaba mucho de lo que la ins-
titucién necesitaba. Corrian los anos 2003-2004; fueron
afos de mucha confusién y poca claridad juridica sobre
los alcances del modelo fundacional para las universida-
des publicas, tanto en el &mbito interno como externo. En
ese contexto era légico que se corrigiera el rumbo apren-
diendo sobre lo andado. Las semillas de la FUNDAUNA
son puestas por la rectora de entonces, la Dra. Sonia Marta
Mora, en un esfuerzo por canalizar todo lo aprendido en
una nueva idea que recogiera lo mejor de la experiencia
hasta ese momento. La decisién de extinguir la primera
fundacién y crear una nueva no fue facil; fue una accion
de cierta manera dolorosa, valiente y arriesgada que se
dio después de mucha reflexiéon y mucho didlogo con la
comunidad universitaria, como era el estilo de gestion de
la Dra. Mora.

Ya nacida la FUNDAUNA, comenzamos a ver su
rapido desarrollo. Esa “oruga” estaba avida por ganar ex-
periencia, conocimiento y crecer hasta alcanzar un nivel
instrumental apropiado para apoyar el fin histérico de la
universidad, la razén para existir de la fundacién. Fueron
afos donde se crecié de forma planificada y se alcanza-
ron puntos altos de calidad de gestién reconocidos a nivel
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trasformacion acorde con las demandas del mercado
actual, las exigencias de la administracion publica
y las necesidades de un mundo globalizado, tecno-
l6gico e innovador. La base de estas dos décadas de
existencia, constituyen el impulso para alcanzar
las metas de una fundacién lider en la inno-

vacion y el desarrollo académico de la

Universidad Nacional.

NDAUNA

nacional con premios otorgados por entes acreditadores
externos.

Después del 2012 la FUNDAUNA entra en un
proceso largo y hasta doloroso de metamorfosis. Es cuan-
do la oruga entra en su capullo, en donde ya no es tan
visible desde el exterior y su actividad fue la de realizar las
funciones basicas que justificaron su existencia. Se inicia
una transformacion a un estado superior de existencia. Es
un periodo de introspeccién, de prueba y error, donde se
aprende mucho de lo bueno y lo no tan bueno realizado.
Histéricamente no se puede obviar este intervalo, pues es
parte de lo que sustenta el presente y futuro de la FUN-
DAUNA.

Ano 2024: veinte afos después la oruga por fin
emerge de su capullo... ya no es oruga, ahora es una
hermosa y fuerte mariposa que agita sus alas para desen-
tumirlas; hoy somos testigos de su segundo nacimiento,
pero también responsables de que esa mariposa vuele
tan alto por la Universidad Nacional, que pueda cumplir
el suefo del querido Padre Ninez, de llevar y amarrar la
cuerda de nuestro carro a las estrellas para asi algin dia
alcanzarlas. jQue hoy la UNA diga a cual estrella y esa
mariposa llamada FUNDAUNA llevara la cuerda!
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Oficina de Comunicacion UNA
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FUNDAUNA: 20 anos contribuyendo
al desarrollo academico de'la UNA

MSc. Ana Yolanda Zdiiga Arias
Secretaria, Junta Administrativa FUNDAUNA

La FUNDAUNA nace bajo la custodia de la Ley
7169, Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldégico del 26 de junio de 1990, conforme a los
articulos 94, 95 y 96, que autoriza a las institucio-
nes de educacion superior para la venta de bienes y
servicios derivados de las acciones de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, consultorias y cursos especia-
lizados. El acta constitutiva data del 28 de noviembre
de 2001, fue suscrita por la rectora Sonia Marta Mora
Escalante, y establece la fundacién como una herra-
mienta para el desarrollo institucional en funcién de
los requerimientos de la estrategia de desarrollo y pla-
nificacion de la institucion.

Las relaciones entre la FUNDAUNA vy la Uni-
versidad Nacional quedan establecidas, mediante el
Convenio de cooperacion entre la Universidad Na-
cional y la FUNDAUNA del 5 de febrero de 2004, en
el cual la fundacién aporta con “la consecucion de
fondos externos y captacién de recursos de coopera-
cion nacional e internacional para el fortalecimiento
académico de la universidad”. La ejecucion de este
convenio se da a través de la firma de cartas de en-
tendimiento para acciones especificas entre ambas
instancias. De este modo, se han suscrito nueve cartas
de entendimiento, que datan de 2004 al 2020. La se-
gunda carta de entendimiento, firmada el 26 de abril
de 2004, permitio el inicio de funciones operativas de
la fundacién. En el 2017 se suscribi6é un nuevo Con-
venio Especifico de Cooperacion entre la UNA vy la
FUNDAUNA, en el cual se define la fundacién como
un ente “de naturaleza privada, de apoyo y asesoria
para la ejecucion, seguimiento, control, y cierre de
la gestion administrativa financiera de las Acciones
de Relaciones Externas universitarias, en sus diversas
modalidades: VER, AC y CE y de otras actividades uni-
versitarias que la normativa autorice que puedan ad-
ministrar recursos en la Fundacién”.

En dos ocasiones, la fundacién ha sido galar-
donada por su modelo de gestion y liderazgo. En el
2010 recibi6 el reconocimiento “Ruta a la Excelencia:
categoria bronce” y en el 2011 “Ruta a la Excelencia:
categoria plata”, distinciones otorgadas por el Minis-
terio de Economia y Comercio. En el marco de rela-
cion con otras fundaciones universitarias en el 2009
se firm6 un acuerdo de cooperacion con la Funda-
cion de la Universidad de Costa Rica para la Investi-
gacion (FUNDEVI), Fundacion Tecnoldgica de Costa
Rica (FUNDATEC) y Fundacion para el Desarrollo y
la Promocion de la Educacién a Distancia (FUNDE-
PREDI), mediante el cual asumen un compromiso de
cooperacién mutua en las lineas de trabajo, proyectos
e intereses comunes.

En dos décadas la fundacion ha expandido su
cartera de servicios y acciones de vinculacion en las
que se enmarcan proyectos de investigacién y ex-
tension, posgrados, programas de formacion conti-
nua y educacion permanente, venta de servicios de
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Proyecto: Prestacion
de servicios del
Instituto Regional de
Sustancias Toxicas
(IRET). Objetivo:
Brindar servicios de
calidad en el campo
de la presencia, el
comportamiento

y el impacto de
compuestos quimicos
en el ambiente y la
salud humana. Inicié ==
en 2004. — j

e

los diferentes laboratorios y proyectos de asistencia
técnica internacional. Actualmente se tienen 408
proyectos distribuidos en diversas regiones del pais y
apoyando iniciativas en las diferentes sedes y campus
de la Universidad Nacional, y algunos mds alla de las
fronteras nacionales. En su trayectoria, también ha te-
nido momentos de replanteamientos y ha implemen-
tado mejoras para brindar servicios de forma mas 4gil
y eficiente.

La FUNDAUNA, como ente vivo al servicio de la
comunidad universitaria que crece y se fortalece con

Proyecto:
Desarrollo de
un sistema de alerta

temprana de terremotos =
en Centroamérica (EWARNICA)
-Fase ll, del Observatorio Vulcano-
l6gico y Sismoldgico de Costa Rica.
Objetivo: Implementar un sistema
de alerta temprana para terre-
motos en Centroamérica.
Inicié en 2020.

la misma, ha realizado cambios significativos que le
permiten alcanzar mejores estandares de calidad, acor-
des con la normativa que rige este tipo de instancias.
Tales cambios se evidencian en el fortalecimiento de la
estructura organizacional y en los procesos financieros
contables, asesoria y apoyo a los proyectos, cambio
de imagen y la aspiracion de la transformacion digital
integral de los procesos que desarrollan, siempre con
el objetivo de brindar un mejor servicio y fortalecer su
principio fundacional como brazo neuroldgico para la
generacion de rentas propias y la vinculacion externa
de la Universidad Nacional.




r Contribuciones de la alianza Centro de Idiomas
de la Sede Regional Brunca con FUNDAUNA

M.A. Yalile Jiménez Olivares
Decana Sede Regional Brunca-UNA
yalilej@una.ac.cr

Personal
académico del
CI-UNA, SRB

Por las abejas y el fomento de la

produccion apicola sostenible

El Programa Regional de Apicultu-
ra y meliponicultura del Centro de
Investigaciones Apicolas Tropicales
(CINAT) tiene por objetivo promo-
ver la conservacion de la diversidad
de abejas y el fomento de la produc-
cion apicola sostenible como una
actividad de importancia ecoldgica
y socioeconémica en Costa Rica y
Centroamérica. Inici6 en 2004.

Sendero Los Matapalos: aprendien-
do de la naturaleza

La Sede Regional Chorotega cred,
en 2017, el sendero Los Matapalos,
como parte del Programa de Ges-
tion Ambiental Institucional de la
Sede Regional Chorotega, Campus
Liberia. Empezé con un recorrido
dentro del bosque tropical seco,
que alberga el Campus Liberia.
Desde 2019 y hasta la fecha se han
concretado siete subproyectos: me-
liponario, recorridos por el bosque
tropical seco, arboretum, vivero de
agricultura alternativa, reservorio,
microorganismos y rancho de cultu-
ra guanacasteca.
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El Centro de Idiomas de la Universidad Nacional
de la Sede Regional Brunca (CI-UNA, SRB), es una
iniciativa fundamental para el desarrollo de habilida-
des lingliisticas, especialmente en el aprendizaje del
idioma inglés. Desde su establecimiento, en el 2010,
ha enfatizado en la importancia de una comunicacion
oral efectiva en un mundo globalizado, a través de
cursos practicos y conversacionales que proporcionan
a los estudiantes las herramientas necesarias para en-
frentar las demandas del mercado actual. Su objetivo
es el desarrollo integral de las destrezas lingiisticas
en inglés, incluyendo lectura, escritura, habla y escu-
cha, con un fuerte énfasis en la comunicacién oral.
El CI-UNA, SRB fue creado para brindar un servicio
competitivo y de calidad a los habitantes de la regién,
en la sede del Campus Pérez Zeledon.

Como parte de las iniciativas impulsadas por Cl-
UNA y SRB, con el objetivo de ofrecer una opcion
gratuita y de alta calidad a los jévenes, se concreto,
en el 2013, el Programa de Microbecas de Inglés CI-
UNA-ENGLISH ACCESS, en colaboracién con la Em-
bajada de los Estados Unidos de América y el respaldo

logistico del Ministerio de Educacién Pdblica. Este
programa brinda una amplia gama de contribuciones
y beneficia a 390 estudiantes y a la comunidad en
general, con un impacto duradero en el desarrollo hu-
mano y social de la region.

A través de estas iniciativas la UNA y su Sede
Regional Brunca, impactan positivamente en la vida
de cientos de personas, ofrecen oportunidades edu-
cativas de calidad y promueven el desarrollo integral
de la comunidad. Ademas, sirve como una importan-
te fuente de empleo para graduados de la carrera de
Ensefianza del Inglés de la Sede, lo cual contribuye
con el crecimiento personal y profesional de jovenes
profesionales. La relacion y colaboracién de la FUN-
DAUNA ha sido esencial para el éxito del programa,
pues asegura una gestion eficiente y transparente de
los recursos. Esta asociacién permite adaptarse a las
necesidades cambiantes del entorno; el programa se
ha expandido a través de modalidades virtuales y lle-
ga a un publico mas amplio. El trabajo conjunto entre
la UNA y la FUNDAUNA garantiza la continuidad y
el crecimiento del programa CI-UNA, SRB.

Alternativas tecnolégicas para

la produccién de leche

El proyecto Desarrollo y evaluacién
de alternativas tecnoldgicas para la
produccién de leche desarrolla un
sistema de produccién bovina de
leche para la investigacién y trans-
ferencia de tecnologia que permi-
tan valorar la eficiencia econémi-
ca-productiva para la capacitacién
de estudiantes, técnicos y producto-
res. Esta iniciativa inici6 en setiem-
bre 2004.
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Pro%rama desarrollo productivo
el bambu en Costa Rica

M.sc Marilyn Rojas Vargas
Responsable Probambu

El programa Desarrollo productivo del bambd
en Costa Rica emprende iniciativas y actividades que
se suman al objetivo esencial de lograr el desarrollo
y la mejora de las condiciones de los territorios y las
comunidades en nuestro pais. A través del fomento de
la utilizacion de los bambues, como recurso natural
de alto potencial para las comunidades, el programa
imparte cursos, capacitaciones, talleres participativos,
procesos formativos, asesorias dirigidas a productores,
extensionistas, instituciones pablicas y privadas.

El objetivo primordial del programa es brindar
soluciones integrales e innovadoras del manejo fores-
tal sostenible de diferentes especies de bambu, me-
diante procesos de investigacion, extension, docencia
y produccion, en beneficio del desarrollo econémico,
social y ambiental. Para el éxito de estas iniciativas y
lograr el impacto positivo que tienen, son clave las
alianzas estratégicas con instituciones, lideres comu-
nales y la Vicerrectoria de Extensién de la Universidad
Nacional, como gestora y promotora de las activida-
des desarrolladas.

Ante la necesidad de generar opciones para las

comunidades, los bambdes constituyen una oportu-
nidad, alineada con los compromisos ambientales de
los proyectos con enfoque ambiental y adaptacion al
cambio climdtico; su uso no se limita a la produccién,
sino que facilita la generacion de emprendimientos
ambientales y forestales.

A través del programa se logran acciones como
la implementacién de invernaderos para la produc-
cion de plantas enfocado en la mejora de las fuentes
de alimentacion y la reproduccion de arboles, apoyo
a grupos vulnerables, formacién en territorios indige-
nas, respaldo a proyectos municipales y encadena-
miento de diferentes sectores y actores comunales, y
capacitaciones en aprovechamiento y manejo silvi-
cultural de plantaciones forestales.

El programa se plantea el inicio de una siguiente
fase enfocada en crear oportunidades de emprendi-
mientos en las comunidades, capacitar técnicos para
la construccién con bambd, ampliar la gama de ase-
sorias, impulsar la venta de cafias para la construccion
y plantulas, asi como generar bienestar en las comu-
nidades rurales y urbanas de nuestro pais. Sumando a
estas iniciativas, del 19 al 23 de noviembre, se llevara
a cabo en la Universidad Nacional el V Simposio Lati-
noamericano y Caribefo del Bambu.

El proyecto Gestion de ecosistemas natu-
rales para el desarrollo sostenible, de la
Escuela de Ciencias Ambientales, inicié
en 2006, y busca desarrollar procesos de
vinculacién externa remunerada con
instituciones publicas y privadas para
apoyar los procesos de gestion de
recursos naturales
y forestales.

SIC y teledeteccion: Un posgrado interuniversitario
gestionado desde la FUNDAUNA

Francisco Rodriguez Soto
Académico Escuela de Ciencias Geograficas
y coordinador del Posgrado

En el 2007 las dos escuelas de geografia de Cos-
ta Rica (UNA-UCR) unieron esfuerzos para fundar el
primer programa de maestria conjunta en América
Central. Generar una oferta de posgrado enfocado ha-
cia los campos de Sistemas de Informacién Geogra-
fica y Teledeteccién fue la misién original. Desde la
primera promocion, para la gestion administrativa, se
ejecutaron acciones mediante la FUNDAUNA, como
brazo operativo para consolidar la oferta académica.

En las siete promociones concluidas hasta el
2023 se han graduado 102 estudiantes, con perfiles
de diversas disciplinas: topografia, informatica, filoso-
fia biologia, sociologia, ingenieria civil, geologia, in-
genieria forestal, agronomia y geografia. En este perio-
do la Escuela de Ciencias Geograficas ha respondido
a la necesidad de ofrecer un programa multi-discipli-
nario de distintas areas del saber. Los graduados des-
tacan por la vision aportada, mediante el aprendizaje
de métodos y técnicas esenciales como cartografia,
fotogrametria, geodesia, teledeteccion, sistemas de
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posicionamiento global, geo-estadistica, informatica,
entre otras como una fortaleza que ofrecen las univer-
sidades publicas.

El perfil profesional esta identificado con los
criterios establecidos por el mercado laboral, que
necesita formar cuadros de alto nivel en gestién y
resolucion de problemas espaciales. Los estudiantes
destacan por el uso de tecnologias de punta y el de-
sarrollo de destrezas para levantar datos geograficos
bajo estandares internacionales y procedimientos
certificados, que complementan la formacién base
y orientan la especializacion. Segin datos obtenidos
mediante estudios de seguimiento a las personas gra-
duadas, el 100% de los estudiantes egresados laboran
en temas asociados con las dreas de la maestria, y
cerca del 90% ascendieron a puestos de direccién en
las instituciones donde se desempefian.

La gestion operativa requerida para el manteni-
miento en funciones del posgrado MPSIGTE, sin duda
alguna, requiere del soporte invaluable ofrecido por
los servicios de la FUNDAUNA,
sin los cuales serfa comple-
jo administrar recursos,

contratar personal docente y administrativo, comprar
equipos, realizar pagos de colegiatura, becas y todos
los servicios de apoyo a la académica.




Dr. Mauricio Jiménez Soto
Coordinador HEMS

Procedimiento  quirdrgico acompanado
con estudiantes internos del Hospital de Espe-
cies Menores y Silvestres, de la Escuela de Medicina
Veterinaria. Su objetivo es formar profesionales en Medici-
na Veterinaria al ofrecer un servicio médico veterinario de
calidad al publico en general, entidades publicas y privadas
y realizar investigacion y extensién en areas afines mediante
el apoyo a proyectos vinculados.

En 1995 naci6 el Hospital de Especies Menores
y Silvestres (HEMS) en la Escuela de Medicina Veteri-
naria de la Universidad Nacional, bajo la direccién
del Dr. Mario Podetti, junto al Dr. Carlos Morales Re-
tana y el Dr. Mauricio Jiménez Soto. Su nacimiento
responde a las necesidades de docencia, extension,
investigacion y a un mercado que necesitaba servicios
veterinarios eficientes y de calidad. En la actualidad
trabajan siete médicos veterinarios, dos terapeutas fi-
sicas, personal administrativo y de apoyo.

En los dltimos afnos ha sido patente la buena for-
macion de los profesionales que han pasado por el
HEMS, pues son muy cotizados en el mercado labo-
ral. Asimismo, hay una alta demanda de solicitudes de
estudiantes nacionales y extranjeros, provenientes de
Alemania, Espafia, México, Honduras, Chile, Nicara-
gua, Argentina, entre otros, para realizar pasantias en
las diferentes areas del hospital.

El HEMS ha estado presente en diferentes even-
tos naturales del pais, como el terremoto de Cincho-
na, el huracan Otto e incendios forestales. Algunos
de los proyectos con enfoques en la salud publica
han permitido llevar a cabo una actividad entrela-
zada con la extension y la investigacion, en trabajo
conjunto con las comunidades rurales y areas mar-
ginales de San José con alto riesgo de seguridad y

El Hospital de Especies Menores y Silvestres

presencia de enfermedades zoondticas, lo cual ha
derivado en una docencia enriquecida con el traba-
jo de campo, donde se muestra una realidad que no
se experimentaria en los laboratorios ni en las au-
las. Otra area de atencién ha sido la fauna silvestre:
desde el apoyo en mortalidades de poblaciones en
Parques Nacionales y otros lugares hasta proyectos
relacionados con manejo, diagndstico, control de
enfermedades y bienestar animal en estas especies.

El HEMS ha recibido reconocimientos nacio-
nales e internacionales, pero lo mas importante es
brindar apoyo para la solucién de problemas que
inciden en las comunidades, y tener injerencia en
politica piblica gracias a los hallazgos de sus inves-
tigaciones, que sirven de apoyo para entes publicos
y privados.

El HEMS es un hospital tanto interno como ex-
terno, y se enmarca dentro de una universidad con
politicas que tienden a ser rigidas para el sistema de
trabajo desarrollado. La FUNDAUNA es fundamen-
tal para realizar estas actividades, pues dentro de un
esquema publico institucional no podrian realizar-
se; esa flexibilizacion es necesaria para la toma de
decisiones y el fortalecimiento de los proyectos en
favor de la docencia, investigacion y extension uni-
versitaria hacia las comunidades.

Trazando caminos: el recorrido socio-juridico
de [a Administracion de Justicia en la UNA

M.Sc. Yolanda Pérez Carrillo

Coordinadora Maestria virtual en Administracion de
Justicia enfoque socio- juridico para América Latina y
el Caribe.

La Universidad Nacional (UNA) y la Corte
Suprema de Justicia de Costa Rica (CS)) establecieron,
en 1993, un convenio de cooperacién que marc un
hito en la fortificacion del sistema judicial del pars.
Ademds de potenciar la formacién y especializacion
de funcionarios judiciales, contribuyé a mejorar la
gestion del Poder Judicial costarricense centrado en
la especializacion de la Sociologia Juridica-énfasis pe-
nal y civil-, y reconocié su papel fundamental en la
comprension de la dindmica social e integracion en
el proceso de administracion de justicia. Producto del
convenio se graduaron 173 estudiantes entre 1998 y
el 2009.

En 2005 se gener6 una adenda al convenio su-
pra citado para formular un posgrado en Administra-
cién de Justicia con enfoque socio juridico, énfasis
civil, penal, para Centroamérica y el Caribe. El ajuste
surgié en respuesta a la preocupacion de los pode-
res, organos judiciales, procuradurias, fiscalias, asf
como de sectores politicos y, en general, la sociedad

civil centroamericana respecto a la Administracion
de Justicia. Posteriormente se incorporé el énfasis de
relaciones familiares.

Después de 15 afios de ofertar el posgrado,
con un total de 393 estudiantes graduados de los tres
énfasis, se realizo un rediseno del plan de estudios
acorde con las discusiones tedricas y conceptuales
de la administracion de justicia vigentes, a partir del
abordaje socio-juridico. Se incorpor6 la ampliacion
de la cobertura del posgrado a toda América Latina y
el Caribe y se considerd, en el proceso de transforma-
cion curricular, las nuevas condiciones académicas,
tecnoldgicas, demograficas y la-
borales de sus futuros estudian- ¥%
tes. En el 2020, se impulsaron
dos planes remediales que per-
mitieron graduar a 18 estudian-
tes de los tres énfasis.

Las discusion y formacion
socio juridica es de alto im-
pacto, no solo por el total de

estudiantes con formaciéon académica, sino por el
aporte de una nueva mirada de las personas funcio-
narias respecto a la realidad social que deben atender
dia con dia en los poderes judiciales de cada pais par-
ticipante. A mediano plazo, se proyecta iniciar el pro-
ceso de acreditacion del posgrado, el disefio y oferta
de un plan de estudios doctoral en Administracion de
Justicia, enfoque socio juridico con énfasis en investi-
gacion socio juridica.

Acto de graduacion de la Maestria en

Administraciéon de Justicia enfoque
socio- juridico 2022.
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Retos y desafios de las fundaciones
universitarias en Costa Rica

MBA. Gustavo Vallejo Esquivel
Vicepresidente Fundauna

Desde 2004 existe la Fundacion para el Desarrollo
Académico de la Universidad Nacional, FUNDAUNA,
organizacion que nace a la luz de la ley No. 7169 so-
bre la Promocién del Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.
Esta normativa habilita y autoriza a las instituciones de
educacion superior universitaria estatal a crear fundacio-
nes para mejorar y agilizar la venta de bienes y servicios
ligados con proyectos de investigacion, desarrollo tecno-
l6gico, consultorias y cursos especiales.

En el marco de la Ley 7169, se han creado la
Fundacién para el Desarrollo Académico de la UNA (FUN-
DAUNA), Fundacion de la UCR (FUNDEVI), Fundacion del
TEC (FUNDATEC), Fundacién de la UNED (FUNDEPREDI),
la Fundacién de la UTN (FUNDAUTN) y Fundacion del
Centro Nacional de Alta Tecnologia (FUNCENAT).

En el caso de la UNA, el articulo 6 de su Estatuto
Organico establece los cuatro pilares de su accion sus-
tantiva: docencia, investigacion, extension y produccion,
que contribuyen con sus resultados al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién costarricense. Ademas,
el Reglamento de la Vinculacion Externa Remunerada, la
Cooperacion Externa y la Relacion con la FUNDAUNA,
orienta las acciones y relaciones de la institucién con la
comunidad nacional e internacional, las cuales generan
intercambios de conocimiento, recursos financieros y
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presupuestarios, y constituyen elementos fundamentales
para el desarrollo académico.

Estas acciones tienen como principal objetivo
coadyuvar al desarrollo tecnolégico, conocimiento y la
consolidacién de la excelencia académica de la universi-
dad, lo cual se logra fortaleciendo espacios orientados al
desarrollo social integral, para propiciar la atencién en el
mejoramiento de sus competencias emergentes y nove-
dosas, que potencian y proyectan la institucién hacia la
sociedad.

En el ano del 20 aniversario de FUNDAUNA, cons-
cientes del camino recorrido, desde el seno de su junta
administrativa y de manera prospectiva, se establecen
como principales retos:

® Resguardar el conocimiento y experiencia acu-
mulados por la UNA vy transferirlo de una generacién
académica a otra, convirtiéndose en un vehiculo para
promover actividades de fortalecimiento de proyectos de
vinculacién externa y su gestion.

® Generar un proceso de inducciéon académica
para fortalecer proyectos, programas y actividades de vin-
culacién externa remunerada.

e Posicionar a la FUNDAUNA como la fundacién
que genere mayor impacto y proyeccién social a través
de sus proyectos.

Construyendo comunidades sostenibles

Este proyecto de la Escuela de Ciencias
Geograficas, que inicié6 en 2023, surge
del convenio marco entre la Universidad
Nacional y la Universidad de Osnabriick
de Alemania. La actividad se centra en
establecer y promover una iniciativa para
conectar a emprendedores locales se-
leccionados de redes existentes en areas
rurales de Costa Rica (particularmente en
los cantones de Dota y Turrialba) con tdn-
dems (duplas) estudiantiles de universida-
des costarricenses y alemanas.
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La actual junta directiva de FUNDAUNA la integra el Dr.
Jorge Herrera Murillo, tesorero; Ph.D. Ligia Bermidez Hi-
dalgo, vocal; Dr. Randall Gutiérrez Vargas, presidente;
M.Sc. Yolanda Zuhiga Arias, secretaria y MBA. Gustavo Va-
llejo Esquivel, vicepresidente.

e En el marco de la rendicion de cuentas, resulta
fundamental divulgar el quehacer universitario en todos
sus ambitos de accién, que contribuyen con sus resulta-
dos a mejorar la calidad de vida de la poblacion costa-
rricense.

Lo expuesto es una pincelada del potencial y mus-
culo que representa FUNDAUNA para continuar apo-
yando el desarrollo académico del quehacer de la UNA
y el fortalecimiento de la transferencia de conocimiento
hacia la sociedad costarricense.

Manejo de los recursos marino-costeros

El Laboratorio de Estudios Marino Costeros (LEMACO), de
la Escuela de Ciencias Bioldgicas, participa, desde 2004, en
la generacién de conocimiento y de opciones de manejo
de los recursos marino-costeros, mediante la prestacion de
servicios especializados a entidades externas que requieran
este tipo de apoyo. El laboratorio incorpora la experiencia
generada en el desarrollo nacional, con retribucién de re-
cursos financieros que per-
mitan, a su vez, fortalecer
los programas y proyectos
institucionales.

Andlisis de actualidad

La Maestria en Politica
Econdmica, del Centro In-
ternacional de Politica Eco-
némica (Cinpe-UNA) se
caracteriza por brindar una
formacién tedrico-analitica
que le permite a los estu-
diantes realizar investiga-
ciones de temas actuales,
los cuales se podran am-
pliar desde una perspectiva
critica en sus respectivos
paises. Este progrmaa ini-
ci6 en 2005.
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