


2 |Junio, 2026 |

SOLUCIONES PAIS CON SELLO UNA

La UNA como generadora

de valor: mas que aulas,

una apuesta por Costa Rica

Jorge Herrera Murillo
Rector

Cuando hablamos de valor publico, no nos
referimos a algo abstracto ni distante de
la vida cotidiana. Valor publico es, senci-
llamente, aquello que una institucion le
aporta a la sociedad mas alla de sus fun-
ciones basicas: es el impacto real, concreto
y medible en la vida de las personas, en la
competitividad del pais, en la equidad de
las oportunidades y en la calidad de los
servicios que reciben quienes mas los ne-
cesitan. Es, en pocas palabras, la diferen-
cia que hace una institucion publica para
transformar realidades.

La Universidad Nacional genera valor
publico todos los dias, v lo hace de una
manera que pocos sectores pueden igua-
lar. Combinamos investigacion rigurosa,
docencia pertinente y extension compro-
metida con los territorios y las comunida-
des. Permitanme ilustrarlo con apenas tres
ejemplos de una lista que podria extender-
se por paginas.

Desde hace mas de 35 anos, el Programa
VAMPP-Bovino, desarrollado por la Escue-
la de Medicina Veterinaria de la UNA, ha
sido el software estandar de gestion pro-
ductiva y sanitaria para los hatos ganade-
ros de Costa Rica. Hoy, con su version 4.0,
ese programa da un salto historico, migra
a la nube y permite que mas de 2.000 pro-
ductores lecheros accedan en tiempo real,
desde cualquier lugar del mundo, a los
datos de sus fincas para tomar mejores de-
cisiones. No es una ocurrencia académica;
es el resultado de escuchar al sector, inves-
tigar con rigor y traducir ese conocimiento
en tecnologia que fortalece la competitivi-
dad y la sostenibilidad del agro costarri-
cense. Esto es valor publico.

Posibilitar que mas de 2.000 estudiantes
de escuelas unidocentes en zonas rurales
del pais accedan, por primera vez, al inglés

en 2026, gracias al proyecto Hummingbird
Learning, impulsado por el Centro de In-
vestigacion y Docencia en Educacion de la
UNA, en alianza con el MEP y el MICITT,
también es valor publico. Solo el 3% de la
poblacién rural tiene un nivel aceptable de
inglés, una brecha que condiciona el acce-
so a oportunidades laborales y académicas
durante toda una vida. Con conectividad
satelital, pizarras interactivas y docentes
especializados que ensenan a distancia, la
UNA esta cerrando esa brecha, comunidad
por comunidad.

Y hay un tercer ejemplo que habla direc-
tamente de salud y dignidad humana. El
Centro de Rehabilitacion Cardiovascular
de la Escuela de Ciencias del Movimiento
Humano y Calidad de Vida lleva casi 20
anos mejorando la calidad de vida de pa-
cientes cardiacos, con programas basados
en evidencia que reducen la mortalidad
entre un 20% y un 25% y mejoran signifi-
cativamente la capacidad funcional. Hoy
ese modelo se replica en el Campus Libe-
ria y se amplia a pacientes oncologicos. La
universidad publica llega donde el sistema

de salud no siempre alcanza.

A esto se suman iniciativas como el Plan
de Trabajo Interinstitucional con los gobier-
nos locales de Heredia, donde la UNA, no
como consultora externa, sino como socia
estratégica del desarrollo territorial, pone
su conocimiento cientifico al servicio de la
provincia en gestion de residuos, corredo-
res biologicos, turismo sostenible, atencion
de adultos mayores, nifiez y adolescencia.

Estos ejemplos no son excepciones ais-
ladas. Son evidencia de una capacidad
institucional que se ha construido durante
mas de 50 anos: la capacidad de las univer-
sidades publicas para desarrollar proyec-
tos pais. Proyectos que no persiguen uti-
lidad econémica inmediata, sino utilidad
social de largo plazo; proyectos que nacen
de la investigacion, pero se prueban en el
territorio; proyectos que articulan multi-
ples actores—instituciones del Estado, go-
biernos locales, sector productivo, comuni-
dades—en torno a problemas que afectan a
las personas y a la sociedad.

En un momento en que se debate pu-
blicamente cuanto debe invertir Costa
Rica en la educacion superior, vale la pena
preguntarse cuanto costaria prescindir de
ella. ;Quién desarrollaria el software para
los ganaderos?, ;quién llevaria inglés a las
escuelas rurales?, jquién rehabilitaria a
los cardiopatas en provincias periféricas?,
(quién acompanaria a los municipios con
conocimiento interdisciplinario sin me-
diar agenda comercial?

La Universidad Nacional no pide reco-
nocimiento. Pide que la inversion en edu-
cacion superior publica se entienda por lo
que realmente es: una apuesta estratégica
por la equidad, la innovacion y la sobera-
nia del conocimiento en Costa Rica. Una
apuesta que, como lo demuestran estos
proyectos y muchisimos otros que la UNA
desarrolla, tienen retorno real, medible y
profundamente humano.
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diante las divisiones de Educacion

Rural (DER) y Educacion Basica
(DEB), del Centro de investigacion y Do-
cencia en Educacion (Cide), ejecuta pro-
yectos en comunidades rurales e indige-
nas historicamente vulneradas, a través
de iniciativas académicas que articulan
docencia, investigacion y extension para
responder a las necesidades reales de los
territorios.

La Universidad Nacional (UNA), me-

Estas propuestas se enfocan en co-
munidades donde los centros educativos
cuentan con un solo docente para atender
varios niveles escolares y donde existen
limitaciones de recursos pedagogicos y ac-
ceso de personal especializado.

La DER desarrolla acciones que buscan
reducir brechas educativas, acompanar a
docentes y generar oportunidades de desa-
rrollo humano integral en regiones histo-
ricamente excluidas del desarrollo social y
educativo del pais.

Uno de los proyectos
es Educacion Continua:
un espacio de formacion
integral en contextos ru-
rales, que brinda acom-
panamiento técnico y pe-
dagobgico para fortalecer
los procesos educativos.
Esta propuesta mantiene
presencia en territorios
de San Carlos, Sarapi-
qui, Talamanca, Buenos
Aires y Osa, mediante
alianzas con direcciones regionales de
Educacion.

Entre las actividades desarrolla encuen-
tros pedagogicos, talleres de formacion
continua y acompanamiento en territorio
para maestras y maestros rurales, y pro-
mueve estrategias contextualizadas segin
las particularidades de cada comunidad.
Ademas, impulsa procesos de diagndstico
educativo y articulacion interinstitucional
para reforzar el impacto de las acciones en
los sistemas educativos regionales.

Hasta el momento, este plan llega a mas
de 300 escuelas unidocentes, lo que permi-
te que docentes rurales cuenten con herra-
mientas pedagogicas, espacios de reflexion
y acompanamiento situado para fortalecer
su practica educativa. De manera indirec-
ta, el proyecto también beneficia a ninas,
ninos y familias de comunidades rurales
que reciben una educacion mas pertinen-
te y vinculada con su contexto social y
cultural.

Otra de las labores académicas que se
gjecuta es Fortalecimiento de procesos de
lectura y escritura en comunidades rura-
les fronterizas de la zona norte-norte de
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adaptada al
contexto local

Costa Rica, que se ejecuta en el canton de
Los Chiles, en 29 centros educativos del
Circuito Escolar 09 de la Direccion Regio-
nal de Educacion Zona Norte Norte.

El programa surge como respuesta a las
debilidades identificadas en lectoescritura
y busca fortalecer habilidades de compren-
sion lectora, expresion oral y escritura en
comunidades donde persisten condiciones
de vulnerabilidad socioeconémica, bajo ni-
vel de escolaridad y rezago educativo.

Esta accion involucra a docentes de pri-
meroy segundo ciclo, estudiantes de prima-
ria, universitarios en formacion y personas
adultas en condicion de analfabetismo.
Entre los trabajos que realizan destacan ta-
lleres para docentes, tutorias permanentes
para estudiantes con rezago en lectoescritu-
ra, procesos de alfabetizacion comunitaria
y estrategias pedagogicas orientadas a for-
talecer la lectura y la escritura en escuelas
ubicadas en sectores fronterizos como La
Trocha, Isla Chica y Las Cuacas.

Enseflianza del inglés
La ensenanza del inglés también forma
parte de la estrategia de 1la DER por una
educacion mas inclusiva y equitativa. En

Una educacion

conjunto con la Divi-
sion de Educacion Ba-
sica (DEB), impulsa el
proyecto Hummingbird
Learning:  Innovacion
en la Ensenanza del In-
glés en Escuelas Unido-
centes, mediante el cual
la UNA desarrolla un modelo hibrido de
ensefianza del inglés en escuelas rurales
multigrado.

Son clases remotas impartidas por
docentes especializados en este idioma,
acompanadas por el maestro unidocente
en el aula. Ademas de las clases, se con-
templa la elaboracion de un curriculo con-
textualizado, materiales didacticos perti-
nentes y procesos de capacitacion docente
adaptados a las realidades rurales.

Actualmente, el proyecto se implemen-
ta en 35 escuelas unidocentes distribuidas
en 14 regiones educativas del pais y am-
pliara su cobertura a 65 centros educati-
vos adicionales. La propuesta responde a
problematicas historicas en estos territo-
rios, donde estudiantes pueden pasar has-
ta seis anos sin recibir clases de inglés,
debido a la falta de personal especializado
y limitaciones de acceso tecnologico.

Ademas de fortalecer las competencias
lingtisticas del estudiantado, la iniciativa
busca reducir brechas educativas median-
te el uso de tecnologias y metodologias in-
novadoras, y promueve mayores oportuni-
dades de desarrollo académico y humano
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para ninas y ninos de estos territorios.

Una iniciativa similar se desarrolla en
tres escuelas unidocentes de Pérez Zele-
don, donde alrededor de 30 ninos se bene-
fician con el proyecto Mis Primeros Pasos,
que también esta destinado a estudiantes
de zonas rurales con el objetivo de que
aprendan un segundo idioma mediante la
participacion actividad, la exploracion y
con el uso de tecnologias.

En la actualidad, se trabaja con las
escuelas unidocentes del cantéon de Mon-
tez, del distrito de La Amistad; Bajo Las
Brisas, de Cajon; y Santa Cruz, de Gene-
ral Viejo. El proyecto ofrece 10 talleres
de inglés al afio por escuela, divididos en
dos semestres (cinco en cada ciclo uni-
versitario). Sde incorporaron visores de
realidad virtual para enriquecer el pro-
ceso de ensenanza y evaluar su impacto
en el aprendizaje y la curiosidad de los
ninos.

Estas iniciativas reflejan el compromi-
so de la UNA con una educacion transfor-
madora y territorializada, que trasciende
el campus universitario para acompanar
comunidades donde la educacion publica
representa una oportunidad de desarrollo
social, educativo y humano.

La presencia de la UNA en los terri-
torios fortalece procesos comunitarios,
acompana a poblaciones historicamente
vulneradas y construye oportunidades
donde el pais mas lo necesita.
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Una apuesta
por desarrollo

econdémico y
soclal de las
regiones

Johnny Nufiez Z. /CAMPUS
Jjnunez@una.cr

otenciar el crecimiento econdmico
Py social de las regiones es una de

las prioridades de la universidad
necesaria. Al convertir la region “en un
aula”, se busca mejorar la calidad de vida
de los pobladores de las zonas rurales con
menor indice de desarrollo en el aspecto
econdmico y social e infraestructura local.
Este es el sentido de 1a estrategia de desa-
rrollo territorial para el Norte-Norte, que
la Universidad Nacional (UNA) ha lanzado
en coparticipacion con las fuerzas vivas
cantonales.

José Manuel Nunez, coordinador del
Centro de Desarrollo Gerencial (CDG) de
la Escuela de Administracion de la UNA,
explico que para el abordaje de la estrate-
gia de desarrollo territorial Norte-Norte,
es necesario comprender que el pais pre-
senta enormes disparidades en el desarro-
llo territorial. Mientras algunas regiones
generan mucho valor y disfrutan de una
alta calidad de vida, otras carecen de ser-
vicios publicos universales y enfrentan es-
tancamiento, lo cual perpetia la baja cali-
dad de vida para sus habitantes. De ahi que
resulta crucial que la universidad trabaje
de forma activa en las regiones con condi-
ciones de postergacion para impactar posi-
tivamente en su desarrollo.

Desde este ano la UNA asumi6 el lide-
razgo de la puesta en marcha de una estra-
tegia para el disenio de la politica territo-
rial Norte-Norte, la cual permitira generar
acciones concretas mediante programas,
proyectos o actividades académicas junto
con los esfuerzos de los gobiernos locales
de Upala, Guatuso y Los Chiles.

Nunez resaltd que la intervencion ini-
cial en esta region se dio a través de un
proyecto de conectividad a Internet, pues
al analizar los indicadores, se confirmo
que el Norte-Norte es una de las zonas mas
deprimidas del pais (tres de los cinco ulti-
mos lugares en desarrollo corresponden
a esta region), lo que motivo a la UNA a

involucrarse. Posteriormente, se constru-
y6 una politica académica con elementos
novedosos, como un banco de proyectos,
donde la universidad contribuye en la im-
plementacion de 10 a 12 de los primeros 20
proyectos identificados.

El académico afirmé que la experiencia
y lametodologia desarrolladas en el Norte-
Norte no son exclusivas de esa region, ya
que se ha creado una metodologia sélida,
fundamentada en la teoria del cambio y la
participacion ciudadana, que puede ser re-
plicada en otras localidades del pais.

Estrategias en accién

e En materia de corredores biologicos, el
académico de la Escuela de Ciencias Geo-
graficas, Omar Barrantes, explicoO que se
priorizaron proyectos urgentes para aten-
der la vulnerabilidad de estos sistemas y
su relacion con actividades productivas.
Entre ellos destacan el monitoreo de hu-
medales, inventarios de fauna y flora, eva-
luacion de la degradacion de ecosistemas
y analisis de la ausencia de pasos de fauna
silvestre.

La metodologia ejecutada permite trasladar

el éxito obtenido en el Norte-Norte a cualquier|

e Respecto al turismo con identidad cul-
tural, se busca posicionar la region Norte—
Norte como un destino que genere empleo
e ingresos, y contribuya a reducir la mi-
gracion. Claudia Silva, presidenta de la Ca-
mara de Turismo de Rio Celeste y Bijagua
(Caturi), subray6 la necesidad de articular
esfuerzos entre el sector empresarial, insti-
tuciones y academia para comercializar la
oferta turistica.

e En el ambito agroproductivo, el catedra-
tico jubilado Manuel Barahona indico que
el principal reto identificado es la comer-
cializacion. “Se trata del eslabon critico
de la cade productiva, donde se requiere
apoyo inmediato y estrategias sostenidas a
partir de 2027”. En esa misma linea, Ken-
neth Serrano, del Centro Agricola Canto-
nal de Los Chiles, coincidi6 en que, pese a
la capacidad productiva existente, el prin-
cipal obstaculo es la colocacion de los pro-
ductos en el mercado.

e En cuanto a la formacion comunitaria
y municipal, Adilia Reyes, presidenta del
Concejo Municipal de Upala, destaco la
necesidad de capacitacion en procesos

otra region del pais que lo necesite. El

beneficiados con esta iniciativa.

canton de Upala sera uno de los primeros|

Foto Municipalidad de Upala

presupuestarios y gestion de recursos hu-
manos. “La UNA es un aliado clave para
fortalecer las capacidades institucionales
en laregion”, senalo.

e Sobre la titulacion de tierras, el acadé-
mico Steven Oreamuno enfatizo la impor-
tancia de reactivar y fortalecer el convenio
con el Inder, para mejorar la titulacion de
tierras en los tres cantones involucrados,
dado que esto impide generar recursos
para los gobiernos locales.

e En gobernanza del agua y gestion del
riesgo, la académica Nely Lopez advirtio
que se trata de desafios complejos que exi-
gen un abordaje sostenido y de largo plazo.
Senal6 que el proceso debe iniciar con ac-
tividades académicas y evolucionar hacia
proyectos o programas que atiendan de
forma integral las necesidades de los tres
cantones. Ademas, subray6 la importan-
cia de incorporar la percepcion de riesgos
y amenazas naturales —como eventos hi-
drometeorologicos, actividad volcanica y
contaminacion— que afectan las fuentes
de agua.
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estionar y revalorizar los residuos
Gurbanos, consolidar corredores

biologicos, disenar nuevas estrate-
gias para desarrollar el turismo, y reali-
zar diagnosticos para la atencion integral
poblacion adulta mayor, ninez y adoles-
cencia forman parte del conjunto de areas
tematicas que la Universidad Nacional
(UNA) trabajara con los gobiernos locales
de Heredia en procura de ofrecer solucio-
nes, plantear innovaciones y fortalecer la
relacion académica con las organizaciones
sociales.

Los temas fueron expuestos por las pre-
sidencias municipales a las autoridades
universitarias en diferentes momentos, y
tras identificar las necesidades priorita-
rias comunes para los cantones heredia-
nos se plante6 el
Plan de Trabajo
Interinstitucio-
nal: Innovacion
Cientifica Inter-
disciplinaria para
el Desarrollo Inte-
gral de Heredia.

Este plan de
trabajo de media-
no y largo plazo, que impulsa la Rectoria,
pone al servicio de la provincia las forta-
lezas institucionales y la experiencia de
especialistas de diversas escuelas e insti-
tutos, quienes formularonperfiles de pro-
yectos segiin las necesidades especificas
de los gobiernos locales. Para ello, 1a Uni-
versidad, a través de la investigacion, ex-
tension y docencia, aportara conocimien-
to cientifico, acompanamiento técnico y
procesos participativos que fortalecen la
toma de decisiones municipales.

Los proyectos se concentraran
en cinco areas y son:

tifico-tecnologica para revalorizar

residuos urbanos. Este eje busca ser
la alternativa al esquema tradicional de
disposicion final de residuos en rellenos
sanitarios, un modelo del cual las muni-
cipalidades son altamente dependientes y
les resulta técnica, ambiental y financiera-
mente insostenible. Ademas, cumple con
la nueva normativa sobre la gestion regio-
nalizada de residuos solidos, ordinarios y
organicos del Ministerio de Salud.

1Heredia BioCircular-plataforma cien-

La solucién estructural que propone la
UNA es transformar la gestion de residuos
urbanos mediante un modelo escalonado,
replicable y alineado con los principios de
la bioeconomia circular y la politica pua-
blica nacional. El sistema propuesto per-
mite la valorizacion de residuos, técnica
y economicamente viable, con capacidad
de generar subproductos de valor, reducir
la presion sobre los rellenos sanitarios y
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Soluciones

para Heredia

fortalecer la autonomia municipal.

Se propone establecer una biorrefi-
neria y planta de conversion de residuos
vegetales de origen urbano a travésde in-
fraestructura estratégica municipal, lo
cual permitiria reducir en al menos 30%
los residuos enviados a relleno sanitario
en los primeros anos con incrementos
posteriores, transformar costos de dispo-
sicion en ingresos por bioinsumos y gene-
rar empleo técnico y no técnico local; ade-
mas, fortalecer la autonomia municipal
frente a operadores externos.

Conectividad ecologica y bienestar

de las comunidades. Esta iniciativa

impulsa el Corredor Biologico In-
terurbano Cubujuqui como una platafor-
ma territorial que integra la conservacion
de la biodiversidad con el desarrollo ur-
bano sostenible, y articula la gestion am-
biental local, 1a planificacion cantonal y la
participacion ciudadana.

Se pretende quemunicipalidades, insti-
tuciones publicas, academia, organizacio-
nes sociales, sector privado y comités loca-
les contribuyan a fortalecer este corredor
biologico, mediante la mejora de la conec-
tividad estructural y funcional de 1a trama
verde urbana, la sostenibilidad ambiental,
social y economica de las ciudades y la ca-
lidad de vida de la poblacion. De esta forma
se pretende atender los problemas de la di-
namica urbana actual en las ciudades, las
cuales generan externalidades lesivas tan-
to en el ambiente como en las personas. Se
busca entonces generar informacion util,

fortalecer capacidades locales y mejorar la
gestion integral del territorio que adminis-
tran los gobiernos locales.

Entre los resultados proyectados se es-
pera obtener informacion técnica y cien-
tifica actualizada, fortalecer los planes
ambientales, planes reguladores y estra-
tégicas de resiliencia urbana, asi como
identificar areas prioritarias de restaura-
cién, conectividad y proteccion ambien-
tal. Como productos, se proyecta crear un
plan de monitoreo biologico que genere
informacion clara para gestion ambiental
municipal.

grama de Estudios Turisticos Terri-

toriales, la UNA ofrece apoyo para el
conocimiento del sistema turistico nacio-
nal, por medio de diagnosticos territoria-
les e instrumentos a nivel local, que orien-
ten las acciones a seguir por parte de los
gobiernos locales en el area del turismo.
Estos insumos se consideran fundamen-
tales para planificar la actividad turistica
de la provincia e impulsar el desarrollo
economico de los cantones y la poblacion
en general. Contribuyen, ademas, a iden-
tificar las potencialidades de cada canton
como espacio geografico, oferta, demanda
y agentes de mercado. Con el proyecto se
espera generar un analisis situacional, el
inventario y construccion del sistema, asi
como, un atlas turistico de Heredia y un
documento final de diagnostico.

Municipios amigables para las
4personas adultas mayores. Esta
iniciativa esta orientada a desarro-
Ilar procesos de investigacion interdis-
ciplinaria, formar capacidades locales y

generar insumos para planificar politicas
de envejecimiento saludable y ciudades

3Turismo sostenible. A través del Pro-
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amigables, que promocionen bienestar
integral, inclusion y participacion social
de las personas adultas mayores, desde un
enfoque de curso de vida.

La UNA ofrece procesos de investiga-
cion, capacitacion y acompanamiento téc-
nico. Del proyecto se espera generar pro-
gramas de formacion y fortalecimiento
de capacidades municipales, programa de
promocion del envejecimiento saludable,
un diagnostico de la cantidad y el estado
de las facilidades urbanas que promueven
el envejecimiento saludable e insumos
para la propuesta de politica publicas lo-
cales y situadas.

los derechos de la nifiez y adolescen-

cia. Este proyecto busca fortalecer
las capacidades instaladas para la promo-
cion, prevencion y defensa de los derechos
de las nineces y adolescencias y crear po-
liticas publicas que respondan a las nece-
sidades de esta poblacion. La iniciativa se
presenta como respuesta a la vulneracion
de derechos de esta poblacion, aun cuando
existen numerosos instrumentos juridi-
cos que los protegen.

5Promoci(’)n, prevencion y defensa de

Los casos de violencia, negligencia,
relaciones impropias y trafico de perso-
nas se siguen presentando en Costa Rica,
lo cual motiva a especialistas de la UNA
a proponer herramientas adicionales de
proteccion, como politicas cantonales de
ninez y adolescencia para lo cual propo-
nen ofrecer cursos de accion contextua-
lizados a la realidad de cada cantén. El
proceso se acompana de capacitacion de
derechos humanos, asi como generar una
politica que permita alcanzar un mayor
grado de personalizacion, segin cada te-
rritorio o necesidades identificadas.
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de sus hatos ganaderos y tomar
decisiones estrategicas,

Con la nueva version del
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Dentro de la amplia gama de proyectos de
investigacion desarrollados por la Escuela
de Medicina Veterinaria (EMV) de la Uni-
versidad Nacional (UNA) destacan proyec-
tos que contribuyen a la salud publica, asi
como al desarrollo economico y productivo
del pais. Dichas iniciativas giran en torno
al aislamiento de agentes infecciosos zoo-
noticos, inocuidad del hato porcino, ga-
nado lechero y deteccion de patogenos de
forma rapida.

Los laboratorios de Zoonosis y Bacte-
riologia efectiian, de forma conjunta, una
investigacion para determinar la preva-
lencia y serotipos circulantes de la bacte-
ria Streptococcus suis en cerdos, en la eta-
pa de post-destete, en granjas comerciales
medianas y grandes del pais, mediante el
proyecto Desarrollo de un programa inte-
gral de prevencion, diagnostico y control
de la infeccion por Streptococcus suis en la
industria porcina de Costa Rica.

Entre los principales hallazgos, los es-
pecialistas aislaron Streptococcus suis,
bacteria de relevancia productiva por su
estrecha asociacion con el complejo respi-
ratorio porcino. Asimismo, se identifica-
ron otros agentes bacterianos de importan-
cia sanitaria, como Glaesserella parasuis y
Actinobacillus pleuropneumoniae.

La investigacion confirma oficialmen-
te la presencia de Streptococcus suis y
otras bacterias asociadas con la industria
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porcina costarricense, por lo que brin-
da herramientas a los productores para
identificar animales afectados, mejorar el
manejo sanitario, optimizar tratamientos
y fortalecer la salud y productividad del
sector porcino.

Software de Vanguardia
VAMPP Bovino es un software de apoyo
para la toma de decisiones en fincas gana-
deras y porcinas, desarrollado en la Uni-
versidad de Utrecht y adaptado en Costa
Rica por el Centro Regional de Informati-
ca para la Produccion Animal Sostenible
(Cripas) de 1a Escuela de Medicina Veteri-
naria, desde 1986. Fue validado para condi-
ciones tropicales de América Latina y se
ha consolidado como el programa mas uti-
lizado y aceptado en otros paises de Norte,
Centro y Sudameérica.

La nueva version 4.0 consolida a Costa
Rica como referente regional en innova-
cion tecnologica aplicada al sector pecua-
rio, pues ofrece una plataforma moderna,
robusta y confiable, alineada con los mas
altos estandares internacionales. Median-
te acceso movil desde celulares y tabletas,
los productores pueden consultar en tiem-
porealla informacion de sus hatos ganade-
ros y tomar decisiones estratégicas desde
cualquier lugar del mundo.

A la vez, marca un avance significativo
en la transformacion digital del sector pe-
cuario costarricense, al incorporar herra-
mientas avanzadas de registro, analisis y
gestion de datos que fortalecen la eficien-
cia productiva, l1a trazabilidad y la sosteni-
bilidad de las explotaciones ganaderas.

Foto Sofia Aguilar

Medicina
Veterinaria:
un aliado

del sector
productivo

Lider en deteccién de
patégenos

Con el apoyo de personal calificado y tec-
nologia digital de ultima generacion, el
Laboratorio de Zoonosis y Entomologia
de la EMV-UNA, se ha consolidado, duran-
te los ultimos 20 anos, como un referente
nacional en la deteccion de agentes infec-
ciosos, mediante desarrollo y expansion
de las pruebas PCR (Reaccion en Cadena
de la Polimerasa), con el fin de determinar
la presencia de hongos, virus, bacterias,
parasitos y otros patdégenos que afectan a
animales y personas.

Su labor se basa en el enfoque de Una
Salud, que reconoce la estrecha relacion
entre la salud humana, animal y ambien-
tal, ya que muchas de las enfermedades
que atienden son zoonéticas; es decir, que
pueden transmitirse entre animales y
personas.

En la actualidad, el laboratorio diag-
nostica enfermedades como dengue, zika,
chikungunya, ehrlichiosis, anaplasmosis,
chagas, leishmaniasis, clamidiosis y para-
gonimiasis, muchas de ellas zoonoticas.

Ademas, brinda servicios diagnosticos
especializados cuando otras instituciones
no cuentan con los reactivos o capacidades
técnicas necesarias, como ocurre con las
pruebas para clamidia. Realiza analisis
requeridos para la exportacion de anima-
les, entre ellos pruebas de Leishmania en
perros con destino a Uruguay y de lengua
azul para exportaciones hacia Puerto Rico.
Paralelamente, impulsa investigaciones
orientadas a identificar la distribucion y
los ciclos de transmision de diversas enfer-
medades que generan informacion clave
para fortalecer las acciones preventivas
y contribuir a la proteccion de la salud
publica.

Detecciéon temprana

La Escuela de Medicina Veterinaria tam-
bién desarrolla la investigacion Deteccion
de patogenos zoonoOticos emergentes en
Costa Rica: hacia un enfoque Una Salud
para la vigilancia epidemiologica de pa-
togenos emergentes. De esta forma se for-
talece la vigilancia
epidemiologica  de
enfermedades zoono-
ticas en Costa Rica
mediante el uso de
herramientas mole-
culares y genomicas
avanzadas para la
deteccion y caracte-
rizacion de bacterias
del género Brucella.
Al hacerlo bajo el
enfoque Una Salud,
se conecta la salud
humana, animal y
ambiental.

Entre los prin-
cipales resultados
destaca el avance en
la caracterizacion
genética y biologica de diferentes lina-
jes de Brucella presentes en Costa Rica.
Como parte de este trabajo, se genera-
ron 171 ensamblajes genomicos listos
para su publicacion en bases de datos
internacionales y se actualizaron arbo-
les filogenéticos que permiten ubicar
los aislamientos costarricenses dentro
del contexto mundial. Ademas, el equi-
po investigador disefid un proyecto pilo-
to para la vacunacion de bufalos contra
la brucelosis, una iniciativa pionera en
el ambito internacional, por lo que se
gestionan los fondos para implementar
dicha fase en el pais.

El estudio permitio6 fortalecer las ca-
pacidades nacionales para detectar y el
monitorear enfermedades zoonoéticas y
gener6 informacion clave para mejorar
las estrategias de prevencion, diagnos-
tico y control de la brucelosis en Costa
Rica, con impactos positivos en la salud
publica, la produccién pecuaria y la se-
guridad alimentaria; de hecho, como
parte del trabajo se impuls6 la articu-
lacion con productores e instituciones
afines.
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ay historias que comienzan con

un diagnostico devastador, una

operacion de corazon abierto o un
accidente que cambia la vida en segundos;
otras empiezan con la soledad o el miedo a
envejecer. En todos estos caminos conver-
gen los programas de la Escuela de Cien-
cias del Movimiento Humano y Calidad
de Vida (Ciemhcavi) de la Universidad
Nacional (UNA). Desde rehabilitacion
cardiaca hasta programas para personas
con discapacidad, adultas mayores o dafio
neurologico, los proyectos se enfocan en
ejercicio fisico, redes de apoyo, motivacion
y esperanza.

Don Oscar Fernandez lo dice con la
tranquilidad de quien aprendio6 a vivir una
segunda oportunidad. Hace 19 anos sufrio
un infarto y debio ser operado de emergen-
cia. “Yo era una bomba de tiempo, tenia
seis valvulas obstruidas y los médicos me
hablaron de una cirugia urgente y de pro-
babilidades 50-50”, record6

Tras la operacion llego al programa de
Rehabilitacion Cardiaca. Ahi encontro,
mas que seguimiento médico, un prop6-
sito: vencer las adversidades que deja un
evento de estos. “Entonces me empecé a
lucir, empecé a correr. La primera carre-
ra fue una de ocho kilometros y después
vinieron mas de 50 carreras. La vida no se
acaba con un infarto, ni con una cirugia”,
contd optimista; a sus 78 anos, sigue com-
pitiendo, asistiendo al pro-
grama y transmitiendo su
testimonio en reciprocidad
ala ayuda que recibio.

El proyecto de Rehabili-
tacion cardiaca tiene como
objetivo acompanar a per-
sonas que han superado
eventos cardiovasculares
o tienen factores de riesgo,
mediante ejercicio tera-
péutico supervisado, edu-
cacion y seguimiento fisi-
co. Ademas de mejorar la salud y reducir
recaidas, también fortalece la formacion
practica de estudiantes universitarios y
promueve estilos de vida activos.

Pero el mayor impacto se ve en lo coti-
diano. Don Oscar habla de su nieto, de su
esposa, de las carreras que todavia quiere
correry de como el programa le devolvio la
posibilidad de proyectarse hacia el futuro.
“Ahi me sacaran con los pies para adelan-
te”, dijo entre risas en alusion a su perma-
nencia en el programa.

Otra historia es la de Judith, una joven
de 22 afios que sufrio un accidente de moto
y quedd con un severo trauma craneoen-
cefalico. Su mama, dona Vanessa Azofeifa,
todavia recuerda como los médicos le dije-
ron que probablemente su hija quedaria
“como una bebé grande en una cama” ante
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que se vuelve
esperanza

un pronéstico devastador: “todo era nega-
tivo: que no iba a escuchar, que no iba a ha-
blar, que no iba a caminar. Fue un proceso
muy doloroso”.

Judith pas6 semanas hospitalizada y
luego ingres6 al Proyecto de Rehabilita-
cion Craneo-Encefalica (PRIRECRA), don-
de comenzo6 un intenso proceso de recupe-
racion, mediante ejercicio terapéutico y
actividades recreativas.

Dona Vanessa todavia se emociona al
recordar el momento en que el equipo de-
cidi6 poner a Judith en una caminadora.
“Ellos creyeron en Judith cuando dijo:
‘yo quiero caminar’. La pararon en la ca-
minadora y empezaron con tres minutos.
Ahora va por 15 minutos y ya camina den-
tro de la casa. El apoyo ha sido increible”,
conto.

Foto cortesia Oscar Fernandez

Don Oscar Fernandez es una
paciente asiduo del programa
de Rehabilitacion Cardiaca. A

sus 78 anos, sigue compitiendo
ganandose la admiracion

de quienes, como su nieto
Santiano, lo inspiran a seguir|

cuidando su salud.

Un movimiento

Pero no solo habla de
ejercicios fisicos; habla
de humanidad. “Ella
tuvo una crisis muy
fuerte y ellos la abraza-
ron, le hablaron, la mo-
tivaron. El programa
cambia (a las personas),
ella esta feliz, se levanta contenta los dias
de terapia. No es solo lo fisico”, aseguro.

Eso es lo que se busca en PRIRECRA:
recuperar autonomia, funcionalidad y
calidad de vida en personas con dano neu-
rologico, mientras estudiantes y profesio-
nales fortalecen su experiencia en rehabi-
litacion basada en movimiento humano.

La inclusion también ocupa un lugar
central dentro de los proyectos del Ciemh-
cavi. El de Atencion fisica adaptada, salud
y discapacidad (AFISADIS), dedicado a
personas con discapacidad, utiliza acti-
vidad fisica adaptada en espacios como
piscina, gimnasio y areas de ejercicio
cardiovascular.

Don Héctor Gonzalez acompana cada
sabado a su hermano Francisco, quien

| Junio, 2026 | ¥

tiene paralisis cerebral. El impacto va mu-
cho mas alla de su condicion fisica, “he no-
tado cambios: le ayuda a caminar mejor; le
da mas resistencia, pero también es muy
importante la parte social”. Lo dice tanto
por el vinculo que se ha creado entre el
grupo de usuarios y familiares como con
los responsables del programa; “muchos
usuarios requieren atencion individual y
aun asi siempre estan pendientes. Es un
gran apoyo”, anadio.

Al AFISADIS también asiste Nicolas
Murillo, un nino de seis anos con discapa-
cidad visual. Su padre Kevin, quien pre-
senta la misma condicion, lo lleva cada sa-
bado, pues ha descubierto en el programa
la oportunidad para el desarrollo desde
la ninez. “Le estamos dando una base de-
portiva sumamente noble y ademas una
orientacion espacial importantisima”,
explico.

Cuenta que las clases de movilidad y
natacion han transformado la seguridad y
autonomia de Nicolas. “Ahora él me avisa
cuando hay obstaculos. Y con la natacion
se siente feliz: se gand una medalla el ano
pasado y todavia sabe exactamente donde
esta. Mentalmente eso lo tiene en un esta-
do muy positivo”, relato.

El programa MOVI, enfocado en perso-
nas mayores de 50 anos, también ha cons-
truido una comunidad de bienestar fisico,
emocional y social, a través del ejercicio.
Dona Esther Solano lleg6 por casualidad,
invitada por una senora que conocio en un
bus rumbo a Heredia. Hoy, cinco anos des-
pués, no imagina su vida lejos del grupo.
“A mime encanta y sufro cuando no puedo
ir”, conto entre risas.

A sus 71 anos asegura que el programa
le devolvié movilidad, equilibrio y ganas
de disfrutar. “Ahora, aunque tenga cosas
que hacer, yo tengo mi tiempo para mi”,
afirmo.

Las clases incluyen entrenamiento fi-
sico, baile, actividades grupales y hasta
paseos organizados entre participantes.
Para ella, el cambio mas importante tam-
bién esta en el afecto: “Los estudiantes
son demasiado chineadores, nos respetan
muchisimo y tienen mucha paciencia con
nosotras”, dijo.

Dona Vilma, Salgado, otra participante,
asiste desde hace mas de 20 anos. “Gracias
a todos esos ejercicios no padezco presion
alta ni diabetes. El cuerpo se acostumbra
y despueés el ejercicio hace falta”, comento.

Ciemhcavi también cuenta con otros
programas como: Acuauna para la pro-
mocion de la salud fisica y el desarrollo de
habilidades acuaticas, rehabilitacion onco-
logica, una academia para el desarrollo del
fatbol, entrenamiento aerdbico para perso-
nas que quieren mejorar su rendimiento
en competencias atléticas y la Escuela de-
portiva pedagogica entre otros.



| Junio, 2026 |

Laura Ortiz C. / CAMPUS
lortizuna.cr

1 ordenamiento territo-
Erial define como crecen

las ciudades, donde se
puede construir, qué zonas de-
ben protegerse y como se orga-
nizan los servicios y activida-
des humanas en armonia con el
ambiente. Bajo esa linea trabaja
el Programa para la Promocion
dela Gestion y el Ordenamiento
del Territorio (Progot) de la Uni-
versidad Nacional (UNA), una
iniciativa que desarrolla inves-
tigacion, extension y acompa-
namiento técnico a gobiernos
locales.

El Progot esta conformado
por un equipo multidisciplinario que im-
pulsa procesos de planificacion territorial
desde una perspectiva geografica e inte-
gradora. Su trabajo incluye actividades
permanentes, proyectos de investigacion
y asesorias técnicas en la elaboracion de
planes reguladores cantonales. En la ac-
tualidad desarrolla la actividad perma-
nente Dialogos territoriales: integracion
de saberes para una gobernanza colabo-
rativa, asi como procesos de diagnostico
y analisis territorial que revisan norma-
tivas, estrategias y planes existentes para
construir documentos técnicos orientados

Cristian Chaves Jaén para CAMPUS

turaleza y bienestar. Esas son las

principales componentes estratégi-

cos del Plan Cantonal de Desarrollo

Turistico 2025-2030 en los que se apoyara el

canton de Bagaces, para orientar el creci-

miento de la actividad turistica y fortaleci-
miento del desarrollo econémico local.

Este instrumento de planificacion
surge de un proceso de trabajo conjunto
entre la Municipalidad de Bagaces, la
Universidad Nacional (UNA) y el Insti-
tuto Costarricense de Turismo (ICT) y
lo present6 Diego Vega, vicealcalde se-
gundo y egresado de la carrera de Ges-
tion Empresarial del Turismo Sosteni-
ble de la Sede Regional Chorotega de la
UNA, durante una sesion extraordina-
ria del Concejo Municipal de Bagaces
en la comunidad de Guayabo, el pasado
mes de marzo.

William Rodriguez, exministro de Tu-
rismo, asegurd que la presentacion del
plan marca el inicio de un proceso de
desarrollo turistico para el cantén y se
enmarca dentro de los modelos de turis-
mo regenerativo, orientados a mejorar
las condiciones ambientales y sociales de
los destinos. De hecho el objetivo es posi-
cionar a Bagaces como un destino vincu-
lado con la naturaleza, el bienestar y la
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Ordenamiento

territorial para
siete cantones

Foto Victor Barrantes

La informacion territorial, social,

a detectar necesidades y definir estrategias
de ordenamiento.

Para Guillermo Calderon, coordinador
del Progot, 1a planificacion territorial conti-
nia siendo una tarea urgente en Costa Rica.
“Planificar el territorio es como ordenar la
casa: debemos definir donde va cada cosa”,
explico. Segin dijo, estos instrumentos
permiten atender problematicas historicas

Bagaces
presenta

su plan
turistico
hacia 2030

sostenibilidad hacia el ano 2030, segin
indicaron las autoridades locales.

La Universidad Nacional, por su parte,
asumio6 la elaboracion técnica del docu-
mento mediante un proceso metodologi-
co que incluy6 diagnosticos territoriales,
talleres participativos con actores locales
y validacion institucional. El plan lo desa-
rrollaron las estudiantes Indiana Chaves
y Juanita Mairena de la carrera de Ges-
tion Empresarial del Turismo Sostenible,
bajo la guia académica de Elena Dorado,
directora de dicha carrera.

Alejandra Gamboa Jiménez, rectora
adjunta de 1a UNA, senal6 que el proyecto
refleja el compromiso de la universidad
publica con el desarrollo de los territorios

relacionadas con el uso del
suelo y orientar el crecimiento
de manera segura y sostenible.

Los planes reguladores
brindan seguridad juridica a
municipalidades, comunida-
des y empresas interesadas
en invertir en el pais; previe-
nen asentamientos en zonas
de riesgo, protegen areas am-
bientales sensibles y mejoran
la organizacion urbana. Ade-
mas, pasan por procesos téc-
nicos y ambientales rigurosos
antes de ser aprobados, entre
ellos la evaluacion ambiental
de la Secretaria Técnica Na-
cional Ambiental (Setena) y
la revision técnica del Insti-
tuto Nacional de Vivienda y
Urbanismo (Invu).

Entre los principales beneficios de los
planes reguladores destacan la mejora de
la competitividad cantonal, 1a delimitacion
del crecimiento urbanistico, la proteccion
de acuiferos y areas de conservacion, asi
como la prevencion de deslizamientos, ero-
sion y ocupacion de zonas vulnerables.

e En Upala, el Progot elabora la propuesta
técnica del plan regulador cantonal. Ac-
tualmente se desarrollan las propuestas de
zonificacion y reglamentacion.

yrecordo que la iniciativa responde a una
solicitud de la municipalidad y forma
parte del trabajo de articulaciéon entre
academia, instituciones publicas, sector
empresarial y comunidades.

Mucho potencial turistico
El plan identifica una serie de recursos
naturales y culturales que pueden conso-
lidar la actividad turistica y diversificar
la oferta turistica del cantén mediante
productos relacionados con el turismo de
naturaleza, bienestar, cultura y turismo
cientifico. Entre los atractivos destacan
el Parque Nacional Palo Verde, la Reser-
va Biologica Lomas de Barbudal y el en-
torno del volcan Miravalles, ademas de
paisajes naturales, recursos geotérmicos
y emprendimientos vinculados con el

e En Canas ya se entrego la propuesta te-
rritorial y los reglamentos vinculados con
el plan regulador para conocimiento y ana-
lisis del municipio.

e Bagaces avanza en la construccion de re-
glamentos y cartografia técnica que acom-
panara la propuesta territorial del canton.

e En Tilaran se entregaron los Indices de
Fragilidad Ambiental y el Analisis de Al-
cance Ambiental, requeridos por la nor-
mativa nacional.

e En Puntarenas, el proceso se encuentra
en una etapa inicial de recopilacion y siste-
matizacion de informacion territorial, so-
cial, econdmica, ambiental y juridica para
el distrito primero del canton central.

e Para San José, el equipo desarrolla la
variable ambiental del cantén conforme al
Decreto Ejecutivo N.° 44710.

e Mientras tanto, en San Rafael se cons-
truye la etapa de prondstico territorial,
enfocada en definir escenarios futuros, ten-
dencias y lineamientos estratégicos para el
desarrollo cantonal.

e Asimismo, la UNA trabajara con la UCR
para realizar los planes reguladores urba-
nos de Matina, Pococi, Guacimo y Tala-
manca. Hoy se recopilan los datos territo-
riales de cada canton.

Foto Cristian Chaves

turismo rural y de bienestar.

Entre las principales acciones plan-
teadas se encuentra crear una Oficina de
Gestion Turistica dentro de la Municipa-
lidad, encargada de coordinar la imple-
mentacion del plan, promover proyectos
estratégicos, articular actores del sector y
dar seguimiento a los indicadores de de-
sarrollo turistico.

Alonso Gonzalez, alcalde de Bagaces,
afirmoé que el gobierno local asumira el
plan como una hoja de ruta con la cual for-
talecer la actividad. Para ello impulsara
programas de capacitacion para empren-
dedores turisticos y alianzas con institu-
ciones como el ICT y el Instituto Nacional
de Aprendizaje
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